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Đứng trước những biến động của thị trường, 
Cen Land chủ động lựa chọn định hướng 
phát triển thận trọng và linh hoạt. Hoạt 
động của Công ty, đặc biệt là mảng môi 
giới và phân phối cốt lõi, đã được điều chỉnh 
theo hướng tập trung vào các dự án có 
pháp lý minh bạch và khả năng hấp thụ tốt.

Ông Nguyễn Trung Vũ, 

Chủ tịch HĐQT CEN LAND chia sẻ.

“
“



CHƯƠNG

I
Thông điệp
của Chủ tịch 
HĐQT

8 Thông điệp Chủ tịch Hội đồng 
quản trị
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Thay mặt Ban lãnh đạo Công ty Cổ phần Bất 
động sản Thế Kỷ, tôi xin gửi tới lời chào trân 
trọng nhất cũng như lời chúc sức khỏe, hạnh 
phúc và thành công đến Quý cổ đông và các 
Nhà đầu tư!

Năm 2025 khép lại trong vòng xoáy biến động 
toàn cầu. Áp lực lạm phát, lãi suất cao và bất 
ổn địa chính trị đã tạo hiệu ứng dây chuyền 
đến dòng vốn cùng tâm lý đầu tư. Trong tâm 
thế đó, dù giữ đà tăng trưởng, thị trường Việt 
Nam vẫn trải qua những nhịp điều chỉnh sâu 
sắc để thích nghi quy luật mới.

Thị trường bất động sản năm 2025 ghi nhận 
một hiện tượng đặc biệt: Nguồn cung bùng 
nổ mạnh mẽ nhất trong nửa thập kỷ qua. 
Những nỗ lực khơi thông pháp lý và đòn bẩy 
đầu tư công đã tạo ra một diện mạo mới cho 
thị trường. Tuy nhiên, đi kèm với đó là sự dịch 
chuyển mạnh mẽ về giá.

Tại các đô thị trọng điểm, giá căn hộ và nhà 
ở thực liên tục thiết lập những cột mốc cao 
kỷ lục, phần nào tạo ra khoảng cách với khả 
năng chi trả của đại đa số người dân. Khi 

KÍNH GỬI QUÝ CỔ ĐÔNG

Đứng trước những biến động của thị trường, 
Cen Land chủ động lựa chọn định hướng phát 
triển thận trọng và linh hoạt. Hoạt động của 
Công ty, đặc biệt là mảng môi giới và phân 
phối cốt lõi, đã được điều chỉnh theo hướng tập 
trung vào các dự án có pháp lý minh bạch và 
khả năng hấp thụ tốt.

“
Kết quả tài chính năm 2025 phản ánh hiệu quả 

của quá trình tái cấu trúc này. Quy mô tổng tài 

sản đạt 7.544,86 tỷ đồng; lợi nhuận sau thuế 

đạt 75,10 tỷ đồng, tăng trưởng đáng kể so với 

năm trước. Đặc biệt, doanh thu từ hoạt động 

môi giới đạt 1.040,48 tỷ đồng, tiếp tục giữ vai 

Thay mặt Hội đồng Quản trị, tôi xin trân trọng 
cảm ơn sự tin tưởng và đồng hành của Quý 
Cổ đông, Đối tác cùng toàn thể Cán bộ Nhân 
viên trong suốt thời gian qua. Sự ủng hộ và 
gắn bó của Quý vị chính là nền tảng quan 
trọng để Cen Land tiếp tục củng cố nội lực, 
nắm bắt cơ hội và vững bước trên hành trình 
phát triển trong những giai đoạn tiếp theo.

Trân trọng!

Thay mặt Hội đồng quản trị

Chủ tịch

NGUYỄN TRUNG VŨ

trò động lực chính trong cơ cấu doanh thu. 

Việc duy trì được hoạt động kinh doanh có 

lãi, kiểm soát chi phí và đảm bảo vận hành 

hệ thống ổn định cho thấy năng lực thích 

ứng và quản trị rủi ro của Công ty. Đây là 

nền tảng quan trọng để Cen Land từng 

bước củng cố nội lực và sẵn sàng cho giai 

đoạn phục hồi rõ nét hơn của thị trường 

trong các năm tiếp theo.

Năm 2026 được kỳ vọng là thời điểm thị 

trường sẽ loại bỏ các giá trị ảo khi các quy 

định mới được áp dụng đồng bộ. Kiên định 

với triết lý “giải quyết vấn đề” Cen Land sẽ 

tái cấu trúc mạnh mẽ với 05 trụ cột chính, 

tạo nên những bước đột phá dựa trên hệ 

sinh thái bất động sản toàn diện: (1) Đầu tư 

và phát triển dự án BĐS; (2) Dịch vụ & phân 

phối BĐS; (3) Quản lý vận hành & khai thác 

BĐS; (4) Đào tạo & cung ứng nhân lực; (5) 

Nền tảng công nghệ BĐS cenhomes.vn. Và 

trong bất kì hoạt động kinh doanh nào, Cen 

Land cũng sẽ luôn triển khai theo giá trị cốt 

lõi 5T: Tâm huyết; Trách nhiệm; Tử tế; Tỉnh 

thức; Tiên phong, mang lại giá trị bền vững 

cho đối tác, khách hàng & nhà đầu tư.

THÔNG ĐIỆP 
CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

nguồn cung tập trung lớn và giá thành bị đẩy 
lên cao, tính thanh khoản của thị trường bắt 
đầu có sự phân hóa rõ rệt. Đây là giai đoạn thị 
trường tự thực hiện cuộc thanh lọc để giữ lại 
những giá trị thực chất và bền vững.



CHƯƠNG

II
THÔNG TIN 
CHUNG
12 Tổng quan về công ty

28 Điểm nhấn năm 2025
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TÊN CÔNG TY:

CÔNG TY CỔ PHẦN BẤT ĐỘNG SẢN THẾ KỶ

TÊN BẰNG TIẾNG NƯỚC NGOÀI:
CENTURY LAND JOINT STOCK COMPANY

TÊN VIẾT TẮT: CEN LAND

MÃ CỔ PHIẾU: CRE

ĐĂNG KÝ GIAO DỊCH TẠI SÀN: HOSE

VỐN ĐIỀU LỆ:           4.636.785.340.000 ĐỒNG

Giấy chứng nhận ĐKDN: 
Số ĐKKD 0101160306 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Thành phố Hà Nội cấp ngày 20 
tháng 08 năm 2001, cấp thay đổi lần thứ 23 ngày 12/10/2023

Địa chỉ: Tầng 1, Tòa B Sky City, số 88 Láng Hạ, phường Láng Hạ, quận Đống Đa, 
Thành phố Hà Nội, Việt Nam
Văn phòng giao dịch:
- Văn phòng tại Hà Nội: Tầng 1, số 137 Nguyễn Ngọc Vũ, phường Trung Hòa, quận 
Cầu Giấy, Thành phố Hà Nội. 
- Văn phòng tại TP. Hồ Chí Minh: 57 Nguyễn Cơ Thạch, phường An Lợi Đông, thành 
phố Thủ Đức, Thành phố Hồ Chí Minh.
Tel: (024) 626 36 688
Email: info@cenland.vn
Website: https://cenland.vn/

TẦM NHÌN

SỨ MỆNH

GIÁ TRỊ CỐT 
LÕI

Hệ sinh thái dịch vụ Bất động sản toàn diện hàng 
đầu

Tiên phong giải quyết vấn đề của thị trường

Chuẩn hóa nguồn nhân lực và chuyên nghiệp hóa 
nghề môi giới

Ứng dụng nền tảng công nghệ để minh bạch hóa 
thị trường & gia tăng giá trị BĐS

Hướng tới tập đoàn kinh tế tư nhân tiêu biểu

5T: TÂM HUYẾT - TRÁCH NHIỆM - TỬ TẾ - TỈNH 
THỨC - TIÊN PHONG

TÂM HUYẾT: Khởi nguồn mọi hành động, phụng 
sự từ trái tim

TRÁCH NHIỆM: Cam kết trọn vẹn, bảo chứng niềm 
tin

TỬ TẾ: Lấy nhân văn làm gốc, hành xử chân thành

TỈNH THỨC: Bản lĩnh chiến lược - NO FOMO

TIÊN PHONG: Dẫn dắt xu hướng, định hình tương 
lai

TỔNG QUAN 
VỀ CÔNG TY

VỀ CEN LAND

TẦM NHÌN, SỨ MỆNH, GIÁ TRỊ CỐT LÕI
Triết lý kinh doanh: 

Phụng sự và giải quyết các vấn đề của nền kinh tế và xã hội, từ đó đóng góp cho cộng đồng và mang lại 
chỗ đứng cho doanh nghiệp, khẳng định vai trò trong chuỗi giá trị và nâng cao biên lợi nhuận.
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ĐỊA BÀN KINH DOANH
Với đặc thù hoạt động kinh doanh là kinh doanh bất động sản, cung cấp dịch vụ môi giới và dịch vụ 

nghiên cứu, tư vấn marketing cho các dự án bất động sản với địa bàn hoạt động rộng khắp các tỉnh 

thành trên cả nước kéo dài từ Bắc vào Nam, do đó toàn bộ doanh thu và lợi nhuận của Công ty được tạo 

ra trên lãnh thổ Việt Nam.

Tính đến ngày 31/12/2025, Công ty có mạng lưới chi nhánh, phòng giao dịch và văn phòng đại diện như 

sau:

Mạng lưới trong nước: Công ty có 02 chi nhánh hoạt động trong nước (trong đó, miền Bắc có 01 chi 

nhánh và miền Nam có 01 chi nhánh và mạng lưới giao dịch thông qua các văn phòng đại diện, các 

công ty con mà CEN LAND sở hữu trực tiếp/gián tiếp trải khắp các tỉnh thành của cả nước (Hà Nội, Phú 

Thọ, Hải Phòng, Hưng Yên, Bắc Ninh, Quảng Ninh, Thanh Hóa, Nghệ An, Đà Nẵng, Gia Lai, Khánh Hòa, 

Lâm Đồng, Thành phố Hồ Chí Minh, Cần Thơ, An Giang). 

Mạng lưới quốc tế: Các đối tác liên kết tại CHLB Đức, Australia, Nhật Bản....

1 5

VĂN PHÒNG ĐẠI DIỆN, 
CÔNG TY CON

2
CHI NHÁNH

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH
Cen Land định hướng phát triển theo mô hình hệ sinh thái bất động sản toàn diện, cung cấp các 

sản phẩm và dịch vụ xuyên suốt chuỗi giá trị, với 5 trụ cột chính:

01
Phát triển bất động sản: Thực hiện đầu tư, hợp tác đầu tư và phát triển các dự án, 
từng bước gia tăng vai trò trong chuỗi giá trị và nâng cao biên lợi nhuận.

02
Dịch vụ bất động sản: Cung cấp dịch vụ môi giới, phân phối và cho thuê, tiếp 
tục là nền tảng doanh thu chủ lực, đồng thời được nâng cấp theo hướng chuyên 
nghiệp và ứng dụng công nghệ.

03
Quản lý, vận hành và khai thác bất động sản: Đẩy mạnh vận hành các tài sản tạo 
dòng tiền, gia tăng hiệu quả khai thác và đảm bảo nguồn thu bền vững.

04 Đào tạo và tư vấn du học: Phát triển hệ thống đào tạo chất lượng gắn với tư vấn 
du học.

05
Nền tảng công nghệ bất động sản: Xây dựng và hoàn thiện các nền tảng kết nối, 
ứng dụng công nghệ nhằm tối ưu hoạt động bán hàng, tiếp cận khách hàng và 
nâng cao trải nghiệm giao dịch.

Trong bối cảnh thị trường bất động sản dần phục hồi giai đoạn 2024–2025, Cen Land không chỉ củng cố 

các mảng kinh doanh cốt lõi mà còn chủ động mở rộng và liên kết các trụ cột trong hệ sinh thái, hướng 

tới mô hình phát triển bền vững, linh hoạt và gia tăng giá trị dài hạn.

TỈNH THÀNHTẠI
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2001 -2002
Công ty Cổ phần Phát triển Công nghệ Trường 
Thành ra đời. 1 năm sau đổi tên thành Công ty Cổ 
phần Bất động sản Thế Kỷ 21 Trường Thành ra đời.

2007
Đổi tên thành Công ty Cổ phần Bất động sản Thế Kỷ.

	» Tăng vốn lên 10 tỷ đồng.

2008
Thành lập Sàn giao dịch BĐS Thế Kỷ, một trong những 

thành viên sáng lập của Hội Môi giới BĐS Việt Nam.

2012
Ra mắt Hệ thống Siêu thị dự án Bất Động Sản 
STDA.

2014 - 2015
	» Thương hiệu STDA được công nhận bởi Cục Sở 

hữu trí tuệ Việt Nam.

	» STDA trở thánh Quán quân môi giới bất động 

sản với 34% thị phần Hà Nội, 15% thị phần TP. HCM.

	» Tăng vốn lên 130 tỷ đồng.

2017
	» Tăng vốn điều lệ lên 250 tỷ đồng.
	» Hợp nhất 3 công ty thành viên.
	» Quán quân môi giới trong 3 năm liên tiếp 

(2015-2017).
	» Tăng vốn điều lệ lên 500 tỷ đồng.
	» Khai trương văn phòng đại diện nước ngoài 

đầu tiên tại Hàn Quốc.

2016
Ra mắt website nghemogioi.vn, kết nối cộng đồng 
môi giới BĐS Việt Nam.

2018
Chính thức niêm yết trên Sở Giao dịch Chứng 
khoán Hồ Chí Minh.

2019
	» Tăng vốn điều lệ lên 800 tỷ đồng.
	» Ra mắt nền tảng công nghệ BĐS Cen-

homes.vn.
	» Vận hành hệ thống văn phòng Co-working 

Cen X Space.

2021

	» Tăng vốn điều lệ lên gần 960 tỷ đồng vào 
tháng 1/2021.

	» Hoàn thành việc mua thành công 100% Cen-
homes.vn.

2023
	» Cenhomes.vn hợp tác chiến lược với Phố Xanh 

Group.
	» Cen Cần Thơ ký kết hợp tác cùng EURO Hold-

ings, chính thức phân phối dự Stella Icon.  
Cen Land hợp tác với Phố Xanh Group 

2020
Ra mắt nền tảng công nghệ BĐS Cenhomes.
vn ver 2.0 nổi bật với tính năng thẩm định giá 
BĐS.

2022
	» Cen Sài Gòn ký kết hợp tác toàn diện cùng 

Thành Phương Real.
	» Hợp tác phát triển dự án Hoa Tiên Paradise.
	» Khai trương Công ty Cổ phần Cen Bình Dương.

	» VinaCapital và Dragon Capital trở thành cổ 
đông chiến lược.

2024
	» Cen Miền Trung ký kết hợp tác phân phối dự 

án Starlight Quảng Ngãi.
	» Ký kết phân phối chính thức dự án Noble 

Crystal Tây Hồ.
	» Ký kết thỏa thuận đối tác chiến lược cùng CEO 

Group tại phân khu Grand Oceania thuộc dự 
án Sonasea Vân Đồn.

	» Cen Academy ra mắt văn phòng đại diện quốc 
tế đầu tiên tại Berlin, CHLB Đức.

	» Cen Land ký kết hợp tác cùng CĐT Nam 
Cường, phân phối 2 dự án An Quý Villa & 
Solasta Mansion.

	» Cen Academy ra mắt chương trình “Đi Nhật 
cùng Cen”.

	» Cen Land & VP Bank ký kết hợp tác chương 
trình “Đi Nhật trước - Trả tiền sau”.

	» Cen Land đạt danh hiệu Đại lý xuất sắc nhất 
phân khu The Garden - The Metro (Imperia 
Smart City).

	» Cen Land đạt danh hiệu Đại lý hạng SOL - đại 
lý hạng cao nhất.

	» Ký kết hợp tác chiến lược & tổng đại lý phân 
phối dự án Song Hong Diamond City giữa Cen 
Land và Công ty cổ phần xây dựng, thương mại 
và vật liệu Sông Hồng (Công ty Sông Hồng).

	» Cen Land - F1 phân phối chính thức dự án 
VINHOMES ROYAL ISLAND.

mở rộng thị trường Bất động sản thổ cư.  
Cen Academy ra mắt Trung tâm đào tạo, trung 
tâm tư vấn du học.

	» Cen Land ký kết trở thành đại lý phân phối 
chính thức dự án Khai Sơn City giữa Cen Land 
và các đại lý chiến lược

	» Cen Land bổ nhiệm nhân sự mới, quyết tâm 
“vượt bão” thị trường. 

	» Chính thức khai trương Học viện toàn cầu Cen 
Global Academy. 

	» Cen Land mở rộng lĩnh vực hoạt động ký kết 
hợp tác với Tập đoàn Azurit Hansa.

2025
	» Ra mắt Công ty Cổ phần Bất động sản Cen 

SPC; ký kết hợp tác toàn diện và khai thác 
vận hành với Mey Group, triển khai chiến 
dịch “Đến Phú Quốc, về ở Meyhomes”.

	» Ký kết hợp tác chiến lược với Nam Long 
ADC – phân phối độc quyền dự án An Zen 
Residences.

	» Tổ chức Mega Live “Đón sóng đặc khu” tại 
Meyhomes Capital Phú Quốc.

	» Phối hợp tổ chức Talkshow “Bất động hay 
Bất động sản” cùng HANOIBA.

	» Ký kết hợp tác chiến lược với VIDEC Group 
– phân phối độc quyền dự án Green Little 
Town.

	» Khai trương văn phòng Cen Land tại Hải 
Phòng.

	» Phối hợp Tạp chí The Leader tổ chức tọa 
đàm về nhà ở vừa túi tiền.

	» Tham dự Hội nghị toàn quốc về phát triển 
nhà ở xã hội.

	» Phối hợp Hiệp hội Doanh nghiệp TP. Thanh 
Hóa tổ chức Diễn đàn doanh nhân.

	» Hợp tác với Cen EcoTech triển khai chương 
trình 500 suất học bổng môi giới bất động 
sản.

	» Tổ chức chuỗi livestream “Home Show” 
trên nền tảng Cenhomes.vn.

	» Triển khai chuỗi talkshow “Tôi của Tương 
lai” tại các cơ sở giáo dục.

	» Khai trương văn phòng Cen Cuckoo tại 
Phú Quốc.

	» Góp vốn Công ty cổ phần Bất động sản 
An Holding (70%), Công ty cổ phần Đầu tư 
Thành Đạt VN (58,2%)

	» Quản lý, vận hành hiệu quả các dự án tại 
Hà Nội, Phú Thọ, Hà Tĩnh, Phú Quốc.

CÁC CỘT MỐC ĐÁNG NHỚ
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SƠ ĐỒ TỔ CHỨC
Cen Land áp dụng mô hình quản trị phù hợp với các quy định tại Luật Doanh nghiệp, 
Nghị định của Chính phủ về Quản trị công ty. Mô hình quản trị của Công ty bao gồm 
ĐHĐCĐ, HĐQT, UBKT và Ban TGĐ.

PHÓ TỔNG 
GIÁM ĐỐC KD

GIÁM ĐỐC DỰ ÁN 

CEN 

MIỀN NAM

CEN 

HÀ NỘI

CEN 

SÀI GÒN

CEN 

STDA

CEN 

CHS

SÀN 

LIÊN KẾT

BAN QUAN 
HỆ

CỔ ĐÔNG

BAN THỨ 
CẤP

CEN 

BSM

17+ 
CTCP 

GIÁM ĐỐC DỰ ÁN 

GIÁM ĐỐC DỰ ÁN 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

TỔNG GIÁM ĐỐC

ỦY BAN KIỂM TOÁN

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC 
TÀI CHÍNH

BAN TÀI 
CHÍNH

BAN 
THẨM ĐỊNH 

ĐẦU TƯ

PHÒNG 
THỦ TỤC

PHÒNG 
CSKH

PHÒNG NHÂN SỰ

PHÒNG 
DOANH SỐ

PHÒNG KẾ 
TOÁN

PHÒNG IT

PHÒNG HÀNH 
CHÍNH

BAN THANH 
TRA & KIỂM SOÁT 

CHẤT LƯỢNG DỊCH VỤ

CEN 

CUCKOO

NGÔI SAO 

MỚI 

CEN 

PRIME 

CEN-

HOMES.VN

CEN X 
SPACE

KIỂM TOÁN NỘI BỘ

PHỐ XANH 

GROUP

CEN

HCM

CEN

ACADEMY

CƠ CẤU TỔ CHỨC VÀ QUẢN LÝ

BĐS AN 

HOLDING

CEN

SPC

THÀNH 

ĐẠT

BAN PHÁP 
CHẾ

GIÁM ĐỐC KD

GIÁM ĐỐC KD

GIÁM ĐỐC KD

UNIK
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ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

ĐHĐCĐ thông qua các Báo cáo tài chính hàng 
năm của Công ty và ngân sách tài chính cho năm 
tiếp theo.

CHỨC NĂNG NHIỆM VỤ

HĐQT hiện tại của Công ty có 06 (sáu) thành viên 
trong đó có 01 Chủ tịch HĐQT, 02 Phó Chủ tịch 
HĐQT, 02 thành viên HĐQT độc lập, 01 thành 
viên HĐQT không điều hành. Mỗi một nhiệm kỳ 
của HĐQT là 05 (năm) năm.

Ban Tổng Giám đốc của Công ty gồm có 01 TGĐ 
và 02 Phó TGĐ. TGĐ do HĐQT bổ nhiệm, là người 
chịu trách nhiệm trước ĐHĐCĐ và HĐQT về việc 
thực hiện nhiệm vụ và quyền hạn được giao và 
phải báo cáo các cơ quan này khi được yêu cầu. 

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Cơ quan quyết định cao nhất của Công ty gồm tất 
cả các cổ đông có quyền biểu quyết, họp ít nhất 
mỗi năm một lần. ĐHĐCĐ quyết định những vấn 
đề được luật pháp và Điều lệ Công ty quy định. 

Các Phó TGĐ do HĐQT bổ nhiệm. Ban TGĐ 
hiện nay của Công ty là những người có nhiều 
kinh nghiệm quản lý và điều hành trong lĩnh 
vực bất động sản, tài chính và quản lý.

Ủy ban kiểm toán trực thuộc HĐQT Cen Land và 
chịu trách nhiệm trước HĐQT Cen Land về các 
hoạt động liên quan đến (i) Kiểm toán hoạt động; 
(ii) Kiểm toán tính tuân thủ và (iii) Kiểm toán các 
báo cáo tài chính, báo cáo kế toán quản trị của 

ỦY BAN KIỂM TOÁN

Hội đồng quản trị là cơ quan quản trị Công ty, có 
toàn quyền nhân danh Công ty để quyết định, thực 
hiện các quyền và nghĩa vụ của Công ty không 
thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ. 

các Công ty trong hệ thống Cen Land. Trong 
Ủy ban kiểm toán có bộ phận Kiểm toán nội bộ 
trực thuộc ban điều hành thực hiện các nghiệp 
vụ chuyên môn liên quan đến công tác kiểm 
toán nội bộ.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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Ông NGUYỄN TRUNG VŨ
Chủ tịch HĐQT

Ngày sinh: 14/11/1971

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Quản trị kinh doanh

Ông Vũ là người sáng lập ra thương hiệu Cen Land, có hơn 30 năm kinh 

nghiệm trong lĩnh vực Bất động sản. Ông hiện đang nắm giữ cương vị Chủ 

tịch HĐQT Công ty Cổ phần Tập đoàn Thế Kỷ, Công ty Cổ phần Đầu tư và 

Phát triển Bất động sản Thế Kỷ; và cương vị Thành viên HĐQT Công ty Cổ 

phần Truyền thông và Giải trí Ngôi Sao Mới, Công ty Cổ phần Bất động sản 

Cen Sài Gòn. Chủ tịch HĐQT của Công ty cổ phần Bất động sản Cen SPC

Số Cổ phiếu nắm giữ: 

Sở hữu đại diện: 231.511.373 CP (49,93%)

Sở hữu cá nhân: 8.540.203 CP (1,84%)

Ông PHẠM THANH HƯNG 
Phó Chủ tịch HĐQT

Ngày sinh: 10/09/1972

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Quản trị kinh doanh quốc tế - chuyên ngành Quản lý và 

chuyển giao Công nghệ

Ông Hưng đã gắn bó với Cen land từ những ngày mới thành lập và nắm giữ nhiều vị 

trí quan trọng tại các công ty thuộc hệ sinh thái Cen Land. Trước đó, ông đã có nhiều 

năm làm việc cho các doanh nghiệp Việt Nam và nước ngoài, tích lũy được kiến thức 

phạm vi rộng từ đầu tư, kinh doanh đến công nghệ. Ông Phạm Thanh Hưng đang 

đồng thời đảm nhiệm chức vụ Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Thẩm định giá Thế 

Kỷ, Công ty Cổ phần Cen Academy, Chủ tịch Công ty TNHH TMĐT Ngôi Nhà Thế Kỷ; và 

cương vị Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Đầu tư và Phát triển Bất động sản Thế Kỷ, 

Công ty Cổ phần Tập đoàn Thế Kỷ. Chủ tịch trường Cao đẳng Kinh tế và Công nghệ

Số Cổ phiếu nắm giữ: 15.576.522 CP (3,36%).

Bà NGUYỄN MINH HỒI - Phó Chủ tịch HĐQT 
kiêm Phó TGĐ 
Ngày sinh: 22/07/1974

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Quản trị kinh doanh

Bà Hồi gắn bó với Cen Land từ năm 2003, đảm đương phụ trách những dự án quan 

trọng của Tập đoàn trước khi trở thành Phó TGĐ Công ty Cổ phần Bất động sản Thế 

Kỷ vào năm 2016. Bà Hồi được bầu vào HĐQT Công ty Cổ phần Bất động sản Thế Kỷ, 

năm 2022 bà được bầu làm Phó Chủ tịch HĐQT. 

Bà hiện giờ đồng thời đảm nhiệm chức vụ Chủ tịch HĐQT của Công ty Cổ phần Bất 

động sản Cen Sài Gòn và Công ty Cổ phần Cen HCM. TV HĐQT Công ty cổ phần Bất 

động sản An Holding và Công ty cổ phần Bất động sản Cen SPC.

Số Cổ phiếu nắm giữ: 3.139.552 CP (0,68%)

C R E
Ông NGUYỄN ĐỨC VUI 
Thành viên HĐQT độc lập 
kiêm Chủ tịch UBKT

Bà NGUYỄN THỊ HOÀNG OANH 
Thành viên HĐQT độc lập kiêm 
TV UBKT

Ngày sinh:  10/10/1963

Trình độ chuyên môn:  Cử nhân Kinh 

tế, Tài chính kế toán

Ông Vui đã có nhiều năm kinh ng-

hiệm làm việc trong lĩnh vực Tài 

chính, Kế toán và Kiểm toán. Ông 

được bổ nhiệm làm Thành viên 

HĐQT độc lập của Cen Land từ năm 

2018, đồng thời đảm nhiệm vị trí Chủ 

tịch Ủy ban Kiểm toán. Ngoài ra, ông 

Vui giữ chức vụ Giám đốc Bến xe Gia 

Lâm tại Công ty Cổ phần Bến xe Hà 

Nội.

Số Cổ phiếu nắm giữ: 0 CP (0%)

Ngày sinh: 07/07/1978

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Xã 

hội học

Bà Oanh là người có kiến thức 

chuyên môn và kinh nghiệm trong 

nghiên cứu và ứng dụng xã hội học 

vào quản trị con người. Bà Oanh 

từng đảm nhiệm những chức vụ 

quan trọng tại Doanh nghiệp trong 

lĩnh vực kinh doanh, trước khi gia 

nhập Cen Land vào năm 2018. Ngoài 

ra, năm 2023 bà được bầu là Thành 

viên Ủy ban Kiểm toán. Ngoài ra, bà 

Oanh đang giữ chức vụ Giám đốc 

điều hành tại Công ty Cổ phần Labo 

De Dermafirm

Số Cổ phiếu nắm giữ: 0 CP (0%)

Ông Mai Hữu Đạt
Thành viên HĐQT không điều 
hành 

Ngày sinh: 12/04/1974

Trình độ chuyên môn: Tiến sỹ Luật - 

Viện nghiên cứu Nhà nước và Pháp 

luật

Ông Đạt Có kinh nghiệm sâu rộng 

trong lĩnh vực tài chính, chứng 

khoán và quản trị doanh nghiệp

Phó Tổng Giám đốc – Chứng khoán 

VNDIRECT (03/2010 – 04/2012)

Thành viên HĐQT – Công nghệ Mạng 

& Truyền thông (05/2010 – 04/2012)

Trưởng Ban Kiểm soát – Nhựa Đồng 

Nai (06/2012 – 04/2017)

Thanh tra – Ủy ban Chứng khoán 

Nhà nước (07 năm)

Làm việc tại công ty đầu tư tại Châu 

Âu (02 năm)

Đồng sáng lập – Chứng khoán Alpha

Trưởng phòng Nhân sự & Pháp chế 

– Liên doanh ô tô Vietnam – Daewo

Cổ phiếu nắm giữ: 0 CP (0%).

BAN LÃNH ĐẠO
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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Xem nội dung giới thiệu tại phần Hội đồng quản trị.

Ngày sinh: 06/03/1986

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế

Ông Hùng nắm giữ chức vụ TGĐ của Công ty Cổ phần Bất 

động sản Thế Kỷ kể từ ngày 10/10/2023. Ông hiện giờ đồng 

thời đảm nhiệm chức vụ Chủ tịch HĐQT của Công ty Cổ phần 

Dịch vụ và Đầu tư Bất động sản Phố Xanh Group, Chủ tịch 

Công ty TNHH Quản lý đối tác Liên Kết Cen, Chủ tịch HĐQT 

Công ty cổ phần Bất động sản An Holding

Số Cổ phiếu nắm giữ: 18.000 CP (0,0039%)

Ngày sinh: 01/10/1984.

Trình độ chuyên môn: Cử nhân kế toán.

Bà Vũ Thị Xuân Giang gia nhập từ tháng 05/ 2016 với nhiều vị 

trí: Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Bất động sản Thế Kỷ, Kế 

toán trưởng Công ty Cổ phần Đầu tư và Phát triển Bất động 

sản Thế Kỷ, Phó Ban tài chính Công ty Cổ phần Tập đoàn Thế 

Kỷ. Tháng 02/2024 bà Vũ Thị Xuân Giang được bổ nhiệm vào 

vị trí: Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Bất động sản Thế 

Kỷ. Đồng thời, bà Vũ Thị Xuân Giang giữ các chức vụ: Tổng 

Giám đốc Công ty Cổ phần Cen Sài Gòn; Giám đốc vận hành 

Công ty TNHH TMĐT Ngôi Nhà Thế Kỷ; Giám đốc Công ty Cổ 

phần Thương mại và Đầu tư xây dựng Tây Hồ; Chủ tịch HĐQT 

tại các Công ty: Công ty Cổ phần An Holding, Công ty Cổ phần 

CNV Sài Gòn, Công ty Cổ phần Cen Quảng Ninh, Công ty Cổ 

phần Cen Đông Bắc, Công ty Cổ phần Cen Hưng Yên, Công 

ty Cổ phần Cen Miền Trung, Công ty Cổ phần Cen Vĩnh Phú, 

Công ty Cổ phần Cen Bắc Ninh; và là Thành viên HĐQT của 

các Công ty: Công ty Cổ phần Cen Hải Phòng, Công ty Cổ 

phần Cen Zone, Công ty Cổ phần Cen Stay, Công ty Cổ phần 

Cen Housing, Công ty Cổ phần Cen Bắc Trung Bộ, Công ty 

Cổ phần Cen Thanh Hóa, Công ty Cổ phần Cen Bình Định, 

Ông PHẠM ĐỨC HÙNG
Tổng Giám đốc

Bà VŨ THỊ XUÂN GIANG
Phó Tổng Giám đốc

Công ty Cổ phần Cen Khánh Hòa, Công ty Cổ phần Cen Bình 

Thuận, Công ty Cổ phần Cen Bình Dương, Công ty Cổ phần 

Cen Bình Dương,..

Số Cổ phiếu nắm giữ: 36.480 CP (0,008%)

Bà NGUYỄN MINH HỒI 
Phó Tổng Giám đốc

	» Thứ nhất, về năng lực thị trường, Cen Land tiếp 
tục giữ vững vị thế là một trong những đơn vị dẫn 
dắt trong lĩnh vực môi giới và phân phối bất động 
sản. Doanh nghiệp sở hữu mạng lưới rộng khắp, 
năng lực triển khai các dự án quy mô lớn và là đối 
tác chiến lược của nhiều chủ đầu tư uy tín, qua đó 
duy trì sức cạnh tranh và độ phủ vững chắc trên 
toàn thị trường.
	» Thứ hai, về mô hình phát triển, Cen Land đang 

từng bước hoàn thiện hệ sinh thái bất động sản toàn 
diện, bao gồm các mảng phát triển dự án, dịch vụ 
bất động sản, quản lý – vận hành, đào tạo và cung 
ứng nhân lực, cùng nền tảng giao dịch công nghệ. 
Sự kết hợp giữa các trụ cột này, cùng liên kết tài 
chính – ngân hàng, giúp tối ưu hiệu quả kinh doanh, 
nâng cao trải nghiệm khách hàng và tạo ra chuỗi 
giá trị khép kín.
	» Thứ ba, về năng lực thích ứng, trước những biến 

động của chu kỳ thị trường, Cen Land chủ động tái 
cấu trúc theo hướng tinh gọn, linh hoạt và hiệu quả 
hơn. Đồng thời, doanh nghiệp đẩy mạnh chuyển 
dịch sang phân khúc đáp ứng nhu cầu ở thực – một 
hướng đi bền vững, đảm bảo dòng tiền ổn định và 
giảm thiểu rủi ro.
	» Thứ tư, về định vị thương hiệu, Cen Land không 

chỉ dừng lại ở vai trò đơn vị phân phối mà đang từng 
bước trở thành nền tảng kết nối toàn diện của thị 
trường bất động sản – nơi hội tụ nguồn cung, nguồn 
cầu, tài chính và dịch vụ. Qua đó, doanh nghiệp tiếp 
tục củng cố uy tín, nâng tầm vị thế và khẳng định 
vai trò tiên phong trong việc kiến tạo một thị trường 
bất động sản minh bạch, bền vững và giàu giá trị.

Trong bối cảnh thị trường bất động sản đang tái cấu 
trúc theo hướng minh bạch, chuyên nghiệp và phát 
triển bền vững, Cen Land chủ động chuyển mình 
từ một doanh nghiệp dịch vụ truyền thống sang 
mô hình hệ sinh thái bất động sản toàn diện. Với 
định hướng này, Cen Land không chỉ thích ứng với 
những thay đổi của thị trường mà còn từng bước 
khẳng định vai trò dẫn dắt, kiến tạo giá trị và thiết 
lập những chuẩn mực mới cho ngành.

BAN LÃNH ĐẠO
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

VỊ THẾ
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Năm 2026, Cen Land nâng tầm định vị từ Hệ sinh thái dịch vụ Bất động sản sang Hệ sinh thái Bất động 
sản toàn diện dựa trên 05 trụ cột cốt lõi với định hướng phát triển:

01 ĐẦU TƯ VÀ PHÁT TRIỂN BẤT ĐỘNG SẢN

Tập trung vào các sản phẩm giá trị thực, đáp ứng nhu cầu ở thực và có khả năng khai thác dòng 
tiền bền vững.

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

02 DỊCH VỤ VÀ PHÂN PHỐI BẤT ĐỘNG SẢN

Duy trì vị thế dẫn đầu bằng việc tối ưu hóa mạng lưới bán hàng, kết hợp giữa môi giới truyền 
thống và nền tảng công nghệ hiện đại.

03 NỀN TẢNG CÔNG NGHỆ BẤT ĐỘNG SẢN

Đổi mới cách tiếp cận khách hàng và mô hình bán hàng, tối ưu chi phí bán hàng và tạo đòn bẫy 
cho tăng trưởng.

04 QUẢN LÝ, VẬN HÀNH VÀ KHAI THÁC BẤT ĐỘNG SẢN

Nâng cao năng lực quản lý tài sản, gia tăng giá trị hậu mãi cho khách hàng và đối tác.

05 ĐÀO TẠO VÀ CUNG ỨNG NGUỒN NHÂN LỰC CHẤT LƯỢNG CAO

Bổ sung nguồn nhân sự chất lượng cho chính hệ sinh thái Cen Land và mở rộng việc cung ứng 
nguồn lao động chất lượng cho thị trường trong nước và quốc tế.
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1

Khẳng định uy tín thương hiệu và năng lực triển khai, Cen Land tiếp tục được các đối 
tác và tổ chức độc lập ghi nhận thông qua các giải thưởng tiêu biểu:

Top 5 Công ty Dịch vụ bất động sản uy tín (lĩnh vực 
tư vấn, môi giới).

2

Giải thưởng - Ghi nhận

Cen Land nhận giải thưởng “Excellence Partner 
Award” – Đối tác kinh doanh xuất sắc nhất từ MIK 

Group.

25/04: Tổ chức thành công Đại hội 
đồng cổ đông thường niên

Ra mắt Công ty Cổ phần Bất động sản 
Cen SPC; ký kết hợp tác toàn diện và 
khai thác vận hành với Mey Group, 
triển khai chiến dịch “Đến Phú Quốc, 

về ở Meyhomes”.

Ký kết hợp tác chiến lược với Nam 
Long ADC – phân phối độc quyền dự 

án An Zen Residences.

Tổ chức Megalive “Đón sóng đặc khu” 
tại Meyhomes Capital Phú Quốc.

Phối hợp tổ chức Talkshow “Bất động 
hay Bất động sản” cùng HANOIBA

ĐIỂM NHẤN
NĂM 2025

Sự kiện, hoạt động tiêu biểu
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Ký kết hợp tác chiến lược với VIDEC 
Group – phân phối độc quyền dự án 

Green Little Town.

Khai trương văn phòng Cen Land tại 
Hải Phòng.

Phối hợp Tạp chí The Leader tổ chức 
tọa đàm về nhà ở vừa túi tiền.

Tham dự Hội nghị toàn quốc về phát 
triển nhà ở xã hội

Phối hợp Hiệp hội Doanh nghiệp TP. 
Thanh Hóa tổ chức Diễn đàn doanh 

nhân

Hợp tác với Cen EcoTech triển khai 
chương trình 500 suất học bổng môi 

giới bất động sản

Sự kiện, hoạt động tiêu biểu

Triển khai chuỗi talk-
show “Tôi của Tương 
lai” tại các cơ sở giáo 

dục.

Khai trương văn phòng 
Cen Cuckoo tại Phú 
Quốc.

Quản lý, vận hành hiệu 
quả các dự án tại Hà 

Nội, Phú Thọ, Hà Tĩnh, 
Phú Quốc

Tổ chức chuỗi lives-
tream “Home Show” 
trên nền tảng Cen-
homes.vn
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Lĩnh vực Bất động sản
Năm 2025, trong bối cảnh thị trường bất động sản đang từng bước thẩm thấu các chính 
sách vĩ mô và bước vào chu kỳ phục hồi thực chất, Công ty Cổ phần Bất động sản Thế Kỷ 
(Cen Land – CRE) tiếp tục khẳng định vị thế vững chắc và khả năng thích ứng linh hoạt. Cen 
Land ghi nhận sự chuyển mình mạnh mẽ về chất lượng lợi nhuận, cấu trúc tài sản an toàn 
và sự chuẩn bị kỹ lưỡng cho các đại dự án trong chu kỳ mới

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG
SẢN XUẤT KINH DOANH

Doanh thu thuần

   13,95% 
đạt 1.323,48 tỷ đồng

tương ứng 37% kế hoạch

Tổng tài sản

5,1% 
đạt 7.544,86 tỷ đồng 

Lợi nhuận sau thuế

   79,7% 
đạt 75,10 tỷ đồng, tăng 79,7% 

so với năm 2024

Năm 2025, tổng doanh thu thuần hợp 
nhất đạt 1.323,48 tỷ đồng, giảm nhẹ 
13,9% so với mức 1.538,00 tỷ đồng của 
năm 2024. Tuy nhiên, điểm sáng rực rỡ 
nhất đến từ chất lượng lợi nhuận khi 
Công ty chuyển dịch trọng tâm sang 
các mảng kinh doanh và dự án có 
biên lợi nhuận cao. Lợi nhuận thuần 
từ hoạt động kinh doanh đạt 98,32 tỷ 
đồng, duy trì đà tăng trưởng liên tục từ 
mức đáy 3,83 tỷ đồng của năm 2023.

Đặc biệt, lợi nhuận sau thuế năm 
2025 ghi nhận mức tăng trưởng đột 
phá, đạt 75,10 tỷ đồng, tăng 79,7% 
so với năm 2024 (41,79 tỷ đồng) và 
vượt xa hoàn toàn so với năm 2023 
(2,06 tỷ đồng). Kết quả này xuất phát 
từ việc Cen Land ghi nhận  doanh 
thu từ hoạt động môi giới cốt lõi 

	» Kết quả đạt được trong năm 2025
(đạt hơn 1.040 tỷ đồng) với biên lợi nhuận 
cải thiện mạnh mẽ, đồng thời bắt đầu ghi 
nhận các khoản lợi nhuận được chia từ các 
hợp đồng hợp tác kinh doanh chiến lược.

Nhìn vào chu kỳ 5 năm (2021 - 2025), sau 
giai đoạn bùng nổ của thị trường năm 2021     
(doanh thu đạt 5.597,58 tỷ đồng, lợi nhuận 
sau thuế 450,46 tỷ đồng), Cen Land đã chủ 
động tinh gọn bộ máy và tái cấu trúc danh 
mục đầu tư để vượt qua giai đoạn thách thức 
2022 - 2023. Sự phục hồi hình chữ V về mặt 
lợi nhuận trong hai năm 2024 - 2025 cho thấy 
mô hình kinh doanh của Công ty đã tối ưu hóa 
thành công chi phí hoạt động, quản trị tốt rủi 
ro và bắt đúng nhịp phục hồi của thị trường.
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TÌNH HÌNH 
HOẠT ĐỘNG KINH DOANH

đơn vị tính: tỷ đồng

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Đơn vị tính: %Cơ cấu doanh thu

58%
31%

10%

Năm 2024

Doanh thu môi giới bất động sản
Doanh thu chuyển nhượng bất động sản
Doanh thu cho thuê văn phòng, cung cấp dịch vụ và doanh thu khác

79%

14%
8%

Năm 2025

Doanh thu môi giới bất động sản
Doanh thu chuyển nhượng bất động sản
Doanh thu cho thuê văn phòng, cung cấp dịch vụ và doanh thu khác

5.597,58

3.475,71

933,75

1.538,00
1.323,48

577,20

250,96
3,83 94,29 98,32

450,46
194,43

2,06 41,79 75,10

2021 2022 2023 2024 2025

Doanh thu thuần Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh Lợi nhuận sau thuế

1.461,84 1.402,34 

327,92 

894,95 
1.040,48 

4.233,83 

2.128,78 

582,71 
481,57 

178,67 
44,01 

139,60 115,57 161,48 104,33 

Năm 2021 Năm 2022 Năm 2023 Năm 2024 Năm 2025

Doanh thu môi giới bất động sản

Doanh thu chuyển nhượng bất động sản

Doanh thu cho thuê văn phòng, cung cấp dịch vụ và doanh thu khác

Mảng môi giới bất động sản phục hồi mạnh mẽ và dẫn dắt tăng trưởng 

Doanh thu môi giới bất động sản tiếp tục khẳng định vị thế là mảng kinh doanh cốt lõi và động lực dẫn dắt chính của 
Công ty. Cụ thể, mảng này ghi nhận doanh thu đạt 1.040,48 tỷ đồng trong năm 2025, tăng trưởng 16% so với cùng kỳ 
năm ngoái (894,95 tỷ đồng). Đáng chú ý, nếu so với vùng đáy năm 2023 (đạt 327,92 tỷ đồng), mảng môi giới đã phục 
hồi gấp hơn 3 lần. Sự tăng trưởng bứt phá này giúp tỷ trọng đóng góp của doanh thu môi giới vào tổng doanh thu 
tăng vọt lên mức gần 79% trong năm 2025. Kết quả này phản ánh năng lực bán hàng vượt trội, mạng lưới phân phối 
rộng khắp và khả năng thích ứng linh hoạt của CEN LAND trong việc nắm bắt nhu cầu thực của thị trường ngay khi 
có tín hiệu khởi sắc.

Chủ động cơ cấu lại mảng chuyển 
nhượng bất động sản 

Đối với hoạt động chuyển nhượng bất 
động sản (đầu tư thứ cấp), doanh thu 
năm 2025 đạt 178,67 tỷ đồng, giảm so 
với mức 481,57 tỷ đồng của năm 2024. 
Sự sụt giảm của mảng này so với giai 
đoạn đỉnh cao 2021 - 2022 (ghi nhận 
lần lượt 4.233,83 tỷ đồng và 2.128,78 tỷ 
đồng) nằm trong chiến lược chủ động 
cơ cấu lại danh mục kinh doanh của 
Công ty. CEN LAND đã linh hoạt thu 
hẹp quy mô đầu tư thứ cấp để giảm 
thiểu rủi ro thâm dụng vốn trong bối 
cảnh vĩ mô biến động, qua đó tập 
trung tối đa nguồn lực tài chính và 
nhân sự cho mảng dịch vụ môi giới ít 
rủi ro và mang lại dòng tiền ổn định 
hơn.

Duy trì ổn định các dịch vụ tiện ích đi kèm 

Bên cạnh hai mảng kinh doanh chính, doanh thu cho thuê văn phòng, cung cấp dịch vụ và doanh thu khác duy trì 
mức hoạt động ổn định, đạt 104,33 tỷ đồng trong năm 2025. Dù có sự biến động so với mức 161,48 tỷ đồng của năm 
2024, chuỗi các dịch vụ này vẫn đóng vai trò hỗ trợ thiết thực, góp phần hoàn thiện hệ sinh thái dịch vụ bất động sản 
toàn diện của Công ty, đáp ứng đa dạng nhu cầu của đối tác và khách hàng.

Nhìn chung, với kết quả kinh doanh năm 2025, CEN LAND tiếp tục củng cố vững chắc vị thế của một trong những 
đơn vị cung cấp dịch vụ bất động sản hàng đầu Việt Nam. Sự chuyển dịch cơ cấu doanh thu tập trung vào mảng môi 
giới cốt lõi không chỉ giúp Công ty tối ưu hóa hiệu quả hoạt động mà còn tạo nền tảng tài chính an toàn, sẵn sàng bứt 
phá trong chu kỳ phát triển mới của thị trường.

đơn vị tính: tỷ đồng

Chỉ tiêu 2024 2025 % tăng/
giảm

Tổng giá trị tài sản 7.180,71 7.544,86 5,07%

Doanh thu thuần 1.538 1.323,48 -13,95%

Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh 94,287 98,32 4,28%

Lợi nhuận khác -36,99 3,08 -

Lợi nhuận trước thuế 57,29 101,4 76,99%

Lợi nhuận sau thuế 41,787 75,1 79,72%

Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức - - -

Năm 2024 Năm 2025
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
TÀI SẢN

4.083,71

5.105,80 4.960,76
4.298,28

6789,96

2.187,17

2.511,27
2.140,52

2.882,43

754,9

2021 2022 2023 2024 2025

Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn

Tổng tài sản của CEN LAND (CRE) duy trì mức độ ổn định trong giai đoạn 2024 - 2025 và đạt 7.544,86 tỷ đồng tại thời 
điểm 31 tháng 12 năm 2025, tăng nhẹ 5,07% so với mức 7.180,71 tỷ đồng của năm 2024. Sự duy trì quy mô tổng tài 
sản trong bối cảnh thị trường có nhiều biến động cho thấy nền tảng tài chính vững chắc và khả năng duy trì nhịp 
độ hoạt động kinh doanh ổn định của Công ty. Điểm nhấn đáng chú ý nhất trong năm 2025 không nằm ở sự phình 
to của quy mô tài sản, mà đến từ công tác tái cấu trúc triệt để chất lượng và tỷ trọng các nhóm tài sản.

Tài sản ngắn hạn: 

Trong năm 2025, tài sản ngắn hạn ghi nhận sự gia tăng mạnh mẽ, đạt 6.789,96 tỷ đồng, tương ứng mức tăng trưởng 
57,97% so với thời điểm 31 tháng 12 năm 2024. Theo đó, tỷ trọng tài sản ngắn hạn đã chiếm tỷ lệ lên tới 89,99% trong 
tổng cơ cấu tài sản.

Sự chuyển dịch cơ cấu này chủ yếu đến từ chiến lược tối ưu hóa thanh khoản của Công ty, thông qua việc gia tăng 
lượng tiền mặt, các khoản tương đương tiền và biến động tích cực của các khoản phải thu ngắn hạn. Cơ cấu tài sản 
ngắn hạn ở mức cao cho thấy CEN LAND đang nắm giữ nguồn lực tài chính linh hoạt, sẵn sàng dòng tiền để tài 
trợ cho các chiến dịch bán hàng lớn và ứng phó hiệu quả với các rủi ro thanh khoản trên thị trường bất động sản.

Tài sản dài hạn thu hẹp, tối ưu hóa danh mục đầu tư 

Trái ngược với đà tăng của tài sản ngắn hạn, tài sản dài hạn ghi nhận mức giảm đáng kể, lùi về mức 754,9 tỷ đồng tại 
thời điểm cuối năm 2025 (giảm tương ứng 73,81% so với năm 2024). Tỷ trọng tài sản dài hạn trên tổng tài sản cũng 
giảm mạnh, chỉ còn chiếm 10,01%.

Chỉ tiêu tài sản dài hạn giảm sút chủ yếu do Công ty đã chủ động thực hiện tái cơ cấu danh mục đầu tư, hoàn tất 
thu hồi vốn tại các dự án hợp tác dài. Việc thu hẹp tài sản dài hạn không phản ánh sự suy giảm năng lực hoạt động, 
mà là kết quả của chiến lược tái cơ cấu vốn quyết liệt, dịch chuyển từ việc găm giữ tài sản dài hạn sang các tài sản 
có tính thanh khoản cao hơn, phù hợp với đặc thù vòng quay vốn nhanh của mảng dịch vụ bất động sản cốt lõi 
không chỉ giúp Công ty tối ưu hóa hiệu quả hoạt động mà còn tạo nền tảng tài chính an toàn, sẵn sàng bứt phá 
trong chu kỳ phát triển mới của thị trường.

đơn vị tính: tỷ đồng
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Tổng tài sản Vốn chủ sở hữu Tỷ lệ VCSH/TTS

Trong giai đoạn 2021-2025, cấu trúc tài chính của CEN LAND (CRE) tiếp tục được duy trì ở mức độ an toàn cao, minh 
chứng rõ nét cho định hướng quản trị rủi ro chủ động và chiến lược phát triển bền vững của Ban Điều hành giữa bối 
cảnh thị trường bất động sản có nhiều biến động.

Quy mô tài sản phục hồi vững chắc 

Tổng tài sản của Công ty ghi nhận sự điều chỉnh hợp lý theo chu kỳ thị trường. Sau quá trình mở rộng mạnh mẽ vào 
năm 2022 (đạt 7.617,07 tỷ đồng), Tổng tài sản đã bước vào giai đoạn củng cố hiệu quả trong năm 2023 và duy trì đà 
phục hồi ổn định, dự kiến đạt 7.544,86 tỷ đồng vào năm 2025. Sự phục hồi này không đến từ việc mở rộng nợ vay mà 
xuất phát từ năng lực tối ưu hóa nguồn lực và khai thác hiệu quả các tài sản hiện hữu của CEN LAND.

Cấu trúc vốn an toàn

Điểm sáng nổi bật nhất trong bức tranh tài chính của CEN LAND là sự gia tăng mạnh mẽ và tính ổn định của nguồn 
Vốn chủ sở hữu. Từ mức 3.438,34 tỷ đồng năm 2021, Vốn chủ sở hữu đã tăng vọt và duy trì đà tăng trưởng liên tục, tiến 
tới mức 5.946,98 tỷ đồng vào năm 2025. Đáng chú ý, tỷ lệ Vốn chủ sở hữu/Tổng tài sản được cải thiện ngoạn mục từ 
mức 0,55 (năm 2021) và neo giữ vững chắc ở mức 0,79 trong suốt ba năm liên tiếp (2023 – 2025). Tỷ lệ này khẳng định 
vị thế tự chủ tài chính vượt trội của CEN LAND. Công ty duy trì một cấu trúc nợ vay ở mức rất thấp, ưu tiên sử dụng 
nguồn vốn tự có dồi dào để tài trợ cho hoạt động kinh doanh cốt lõi.
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Tổng nợ phải trả của CEN LAND ghi nhận tại ngày 31 tháng 12 năm 2025 đạt 1.597,88 tỷ đồng, tăng nhẹ xấp 
xỉ 5,1% so với mức 1.519,1 tỷ đồng tại thời điểm cuối năm 2024. Mặc dù tổng quy mô nợ có sự gia tăng nhỏ, 
nhưng điểm sáng lớn nhất trong bức tranh tài chính năm 2025 của Công ty nằm ở sự dịch chuyển tích cực 
và chủ động trong cơ cấu kỳ hạn nợ, qua đó phản ánh việc Công ty chủ động quản trị rủi ro thanh khoản 
một cách chặt chẽ và hiệu quả.

Trong đó, nợ ngắn hạn tại thời điểm cuối năm 2025 ghi nhận mức 1.360,22 tỷ đồng, giảm đáng kể so với 
con số 1.446,24 tỷ đồng của năm 2024. Tỷ trọng nợ ngắn hạn trên tổng nợ phải trả đã giảm mạnh, từ mức 
95,20% trong năm 2024 xuống chỉ còn chiếm 85,13% trong năm 2025. Sự sụt giảm này chủ yếu nhờ vào nỗ 
lực của Công ty trong việc ưu tiên dòng tiền để thanh toán các khoản nợ đến hạn, đồng thời chủ động cơ 
cấu lại các khoản vay ngắn hạn. Động thái này giúp CEN LAND giảm bớt áp lực trả nợ và dòng tiền trong 
ngắn hạn, đảm bảo duy trì thanh khoản ổn định để phục vụ cho các hoạt động môi giới và đầu tư cốt lõi 
trong bối cảnh thị trường chung vẫn còn nhiều thách thức.

Ở chiều ngược lại, nợ dài hạn ghi nhận mức tăng trưởng rõ rệt, đạt 237,66 tỷ đồng vào cuối năm 2025, tăng 
gấp hơn 3 lần so với mức 72,855 tỷ đồng của năm 2024. Tỷ trọng nợ dài hạn tương ứng tăng 10,08%, vươn 
lên chiếm 14,87% tổng cơ cấu nợ. Việc gia tăng quy mô và tỷ trọng nợ dài hạn là kết quả của chiến lược tái 
cấu trúc nguồn vốn chủ động. Thay vì phụ thuộc quá lớn vào dòng vốn vay ngắn hạn như giai đoạn 2021-
2024 (thường xuyên chiếm trên 90% cơ cấu nợ), công ty đã dịch chuyển sang nguồn vốn dài hạn nhằm tạo 
ra dòng tiền ổn định hơn. Điều này giúp Công ty có đủ nguồn lực vững chắc để tài trợ cho các dự án đầu 
tư thứ cấp, mở rộng hệ sinh thái dịch vụ, và quan trọng nhất là hạn chế được các tác động tiêu cực từ sự 
biến động lãi suất trên thị trường tiền tệ.

Nhìn chung, sự chuyển dịch cơ cấu nợ theo hướng giảm tỷ trọng nợ ngắn hạn và tăng tỷ trọng nợ dài hạn 
trong năm 2025 là một bước đi thận trọng, phù hợp với định hướng phát triển bền vững của CEN LAND. 
Cơ cấu nợ hiện nay không chỉ giúp Công ty tối ưu hóa hiệu quả sử dụng vốn, đảm bảo an toàn các chỉ số 
tài chính, mà còn tạo lập nền tảng nguồn lực vững chắc để sẵn sàng bứt phá khi thị trường bất động sản 
bước vào chu kỳ phục hồi mới

Chỉ tiêu ĐVT 2021 2022 2023 2024 2025

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán    

Khả năng thanh toán ngắn hạn lần 2,17 2,56 4,42 2,97 4,99

Khả năng thanh toán nhanh lần 1,91 2,34 3,92    2,73 4,48

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn    

Hệ số nợ/ Tổng tài sản % 45,17% 26,29% 20,85% 21,15% 21,17%

Hệ số nợ/ Vốn chủ sở hữu % 82,38% 35,66% 26,35% 26,83% 26,86%

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động    

Vòng quay hàng tồn kho vòng 16,81 5,68 1,53 2,74 1,98

Vòng quay tổng tài sản  vòng 1,11 0,50 0,13 0,22 0,18

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời   

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu 
thuần % 8,05% 5,59% 0,22% 3,38% 5,67%

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Vốn chủ sở 
hữu bình quân % 16,43% 4,30% 0,04% 0,74% 1,29%

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Tổng tài sản 
bình quân % 8,94% 2,80% 0,03% 0.59% 1,02%

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/ 
Doanh thu thuần % 10,31% 7,22% 0,41% 2,72% 7,41%

NỢ PHẢI TRẢ CÁC CHỈ SỐ TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

Năm 2025, tình hình kinh doanh của Công ty ghi nhận sự cải thiện đáng kể so với năm trước, thể hiện 
qua sự gia tăng của các chỉ tiêu về khả năng sinh lời. Sau giai đoạn gặp nhiều khó khăn trong năm 2024, 
Công ty đã từng bước ổn định hoạt động, tối ưu hóa chi phí và nâng cao hiệu quả kinh doanh, giúp cải 
thiện biên lợi nhuận. Những nỗ lực trong việc tái cấu trúc, thích ứng với thị trường và tận dụng cơ hội kinh 
doanh đã góp phần nâng cao hiệu suất hoạt động, tạo nền tảng vững chắc hơn cho sự phát triển trong 
tương lai. 
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG
CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT

Công ty con Tổng tài 
sản

Doanh 
thu thuần

Lợi 
nhuận 
trước 
thuế

Lợi 
nhuận 

sau thuế

Công ty TNHH TMĐT Ngôi nhà Thế Kỷ  293.629S  36.451  532  532 

Công ty Cổ phần dịch vụ và đầu tư bất động sản phố xanh 
group  1.286  1.286  (901)  (901)

Công ty Cổ phần Bất động sản Cen Sài Gòn  134.660  21.250  (1.526)  (1.526)

Công ty Cổ phần Cen HCM  19.376  24.565  (4.801)  (4.801)

Công ty Cổ phần Đầu tư Thành Đạt VN  719.068 -  (1.384)  (1.384)

Công ty Cổ phần Bất động sản Cen SPC  465  923  (3.567)  (3.567)

Công ty TNHH Cen Cuckoo  32.060  20.394  2.681  2.593 

Công ty Cổ phần Cen Academy  154.301  70.688  192  146 

Công ty TNHH Quản lý đối tác liên kết Cen  26.453  1.488  796  796 

Công ty TNHH Cen Prime  48.848  58.463  1.932  1.518 

Công ty Cổ phần Bất động sản An Holding  32.502  141.603  7.521  6.017 

Công ty Cổ phần Truyền thông và Giải trí Ngôi sao mới  64.915  11.094  (655)  (730)

DỰ ÁN TIÊU BIỂU 2025
Tình hình đầu tư:
Công ty đã thực hiện các khoản đặt cọc và 
phải thu lớn liên quan đến hợp tác đầu tư và 
mua bán sản phẩm bất động sản.
Giá trị hàng tồn kho bất động sản đã được sử 
dụng làm tài sản đảm bảo cho các khoản vay 
tại ngân hàng.
Tiến độ:
Dự án đang trong giai đoạn triển khai và kinh 
doanh sản phẩm.
Các giao dịch hợp tác, đặt cọc và phân phối 
sản phẩm vẫn đang được duy trì.
Kế hoạch:
Tiếp tục triển khai bán hàng và thu hồi công 
nợ.
Tối ưu nguồn vốn vay và tài sản đảm bảo để 
phục vụ phát triển dự án.
Đẩy nhanh tiến độ hoàn thiện sản phẩm để 
ghi nhận doanh thu

Tình hình đầu tư:
Công ty phát sinh các khoản phải thu, đặt cọc 
và hợp tác với đối tác môi giới và đầu tư.
Đồng thời có các khoản ứng trước, phải trả và 
công nợ khách hàng liên quan đến giao dịch 
bất động sản.
Tiến độ:
Dự án đang trong giai đoạn triển khai kinh 

doanh, đã phát sinh giao dịch với khách hàng.
Một số khoản công nợ đã được ghi nhận, cho 
thấy hoạt động bán hàng đang diễn ra.
Kế hoạch:
Tiếp tục đẩy mạnh bán hàng và thu hồi công 
nợ từ khách hàng và đối tác.
Kiểm soát dòng tiền ứng trước và các nghĩa 
vụ phải trả.

DỰ ÁN ĐẠI LẢI 
PARADISE 

DỰ ÁN HOA TIÊN 
PARADISE

Tình hình đầu tư:
Chi phí xây dựng dở dang đã ghi nhận khoảng 
254,2 tỷ đồng, trên tổng mức đầu tư 751,5 tỷ 
đồng (tương đương 34%).
Nguồn vốn thực hiện từ vốn tự có và vốn huy 
động hợp pháp.
Tiến độ:
Dự án đã đủ điều kiện mở bán đối với 190 căn 
nhà hình thành trong tương lai.
Công ty đã bắt đầu ký kết hợp đồng mua bán với 
khách hàng.
Kế hoạch:
Tiếp tục triển khai thi công, dự kiến hoàn thành 
vào Quý III/2028.
Đẩy mạnh bán hàng và thu tiền theo tiến độ để 
đảm bảo dòng tiền.

DỰ ÁN KHU DÂN 
CƯ KHE CÁT 
(QUẢNG NINH)
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BÁO CÁO SƠ BỘ
 TÌNH HÌNH NHÂN SỰ

2.705
NGƯỜI

TỔNG SỐ LAO 
ĐỘNG 
TÍNH ĐẾN NGÀY 
31/12/2025

13,3
TRIỆU ĐỒNG
/NGƯỜI/THÁNG

THU NHẬP BÌNH 
QUÂN NĂM 2025

Nguồn nhân lực tiếp tục là một Nguồn nhân lực tiếp tục là một 
trong những yếu tố nền tảng trong những yếu tố nền tảng 
quyết định năng lực cạnh tranh quyết định năng lực cạnh tranh 
và khả năng triển khai chiến lược và khả năng triển khai chiến lược 
của Cen Land trong bối cảnh thị của Cen Land trong bối cảnh thị 
trường bất động sản từng bước trường bất động sản từng bước 
phục hồi và gia tăng mức độ cạnh phục hồi và gia tăng mức độ cạnh 
tranh. Trong giai đoạn 2024–2025, tranh. Trong giai đoạn 2024–2025, 
Công ty đã chủ động tái cơ cấu Công ty đã chủ động tái cơ cấu 
và mở rộng quy mô nhân sự theo và mở rộng quy mô nhân sự theo 
hướng phù hợp với định hướng hướng phù hợp với định hướng 
phát triển, đồng thời nâng cao phát triển, đồng thời nâng cao 
tính linh hoạt trong tổ chức vận tính linh hoạt trong tổ chức vận 
hành.hành.

Cơ cấu nhân sựCơ cấu nhân sự

Năm 2025, tổng số lao động của Năm 2025, tổng số lao động của 

Công ty đạt 2.705 người, tăng mạnh so Công ty đạt 2.705 người, tăng mạnh so 
với 1.662 người năm 2024, tương ứng với 1.662 người năm 2024, tương ứng 
mức tăng 62,7%. Sự gia tăng quy mô mức tăng 62,7%. Sự gia tăng quy mô 
nhân sự phản ánh định hướng mở nhân sự phản ánh định hướng mở 
rộng hoạt động kinh doanh, gia tăng rộng hoạt động kinh doanh, gia tăng 
độ phủ thị trường và củng cố hệ thống độ phủ thị trường và củng cố hệ thống 
vận hành của Công ty trong giai đoạn vận hành của Công ty trong giai đoạn 
phục hồi của thị trường bất động sản.phục hồi của thị trường bất động sản.

Cơ cấu nhân sự của Công ty được thể Cơ cấu nhân sự của Công ty được thể 
hiện qua các tiêu chí chính bao gồm hiện qua các tiêu chí chính bao gồm 
trình độ chuyên môn, loại hình hợp trình độ chuyên môn, loại hình hợp 
đồng lao động và giới tính, với những đồng lao động và giới tính, với những 
biến động đáng chú ý như sau:biến động đáng chú ý như sau:

Chỉ tiêu

31/12/2024 31/12/2025

Số lượng Tỉ lệ Số lượng Tỉ lệ

I Theo trình độ lao động

1 Trình độ Đại học và trên Đại học 1349 63,19% 1026 37,93%

2 Trình độ dưới Đại học 786 36,81% 1679 62,07%

II Theo Hợp đồng lao động

1 Hợp đồng chính thức 1899 88,95% 1305 48,24%

2 Hợp đồng thời vụ/Cộng tác viên 236 11,05% 1400 51,76%

III Theo giới tính

1 Nam 1.098 51,43% 1330 49,17%

2 Nữ 1.037 48,57% 1375 50,83%

Tổng cộng	 2.135 100% 2.705 100%

CƠ CẤU NHÂN SỰ

Cơ cấu nhân sự chuyển dịch mạnh sang lao động dưới đại học, phản ánh chiến lược đẩy mạnh lực lượng Cơ cấu nhân sự chuyển dịch mạnh sang lao động dưới đại học, phản ánh chiến lược đẩy mạnh lực lượng 
kinh doanh – môi giới để mở rộng thị trường, trong khi vẫn duy trì nhân sự trình độ cao ở các vị trí quản kinh doanh – môi giới để mở rộng thị trường, trong khi vẫn duy trì nhân sự trình độ cao ở các vị trí quản 
lý. Cơ cấu giới tính duy trì cân bằng và ổn định. Đồng thời, nền tảng lao động chính thức chiếm tỷ trọng lý. Cơ cấu giới tính duy trì cân bằng và ổn định. Đồng thời, nền tảng lao động chính thức chiếm tỷ trọng 
lớn cho thấy tính ổn định, song xu hướng mở rộng kinh doanh có thể làm gia tăng lao động thời vụ nhằm lớn cho thấy tính ổn định, song xu hướng mở rộng kinh doanh có thể làm gia tăng lao động thời vụ nhằm 
đảm bảo tính linh hoạt.đảm bảo tính linh hoạt.

Bên cạnh đó, cơ cấu lao động chuyển dịch mạnh từ nhân sự chính thức sang lao động thời vụ/cộng tác Bên cạnh đó, cơ cấu lao động chuyển dịch mạnh từ nhân sự chính thức sang lao động thời vụ/cộng tác 
viên, với tỷ trọng nhóm này tăng từ 11,05% lên 51,76% và trở thành chủ đạo. Điều này phản ánh xu hướng viên, với tỷ trọng nhóm này tăng từ 11,05% lên 51,76% và trở thành chủ đạo. Điều này phản ánh xu hướng 
tăng tính linh hoạt, phục vụ mở rộng kinh doanh và tối ưu chi phí.tăng tính linh hoạt, phục vụ mở rộng kinh doanh và tối ưu chi phí.

Trên cơ sở cơ cấu nhân sự hiện tại, có thể thấy nguồn nhân lực của Công ty đang vận động theo hướng Trên cơ sở cơ cấu nhân sự hiện tại, có thể thấy nguồn nhân lực của Công ty đang vận động theo hướng 
mở rộng nhanh về quy mô và dịch chuyển theo chiều rộng, tập trung gia tăng lực lượng lao động trực tiếp mở rộng nhanh về quy mô và dịch chuyển theo chiều rộng, tập trung gia tăng lực lượng lao động trực tiếp 
tham gia hoạt động kinh doanh. Việc tỷ trọng lao động dưới đại học tăng mạnh phản ánh rõ nét chiến tham gia hoạt động kinh doanh. Việc tỷ trọng lao động dưới đại học tăng mạnh phản ánh rõ nét chiến 
lược đẩy mạnh đội ngũ kinh doanh, môi giới – lực lượng đóng vai trò then chốt trong việc mở rộng thị lược đẩy mạnh đội ngũ kinh doanh, môi giới – lực lượng đóng vai trò then chốt trong việc mở rộng thị 
phần và gia tăng doanh thu trong bối cảnh thị trường phục hồi.phần và gia tăng doanh thu trong bối cảnh thị trường phục hồi.

Bên cạnh đó, mô hình nhân sự của Công ty thể hiện tính linh hoạt cao, phù hợp với đặc thù của doanh Bên cạnh đó, mô hình nhân sự của Công ty thể hiện tính linh hoạt cao, phù hợp với đặc thù của doanh 
nghiệp hoạt động trong lĩnh vực dịch vụ bất động sản. Việc duy trì nền tảng nhân sự chính thức đồng thời nghiệp hoạt động trong lĩnh vực dịch vụ bất động sản. Việc duy trì nền tảng nhân sự chính thức đồng thời 
kết hợp với lực lượng cộng tác viên, thời vụ giúp Công ty có khả năng nhanh chóng mở rộng hoặc điều kết hợp với lực lượng cộng tác viên, thời vụ giúp Công ty có khả năng nhanh chóng mở rộng hoặc điều 
chỉnh quy mô nhân sự theo từng giai đoạn thị trường, tối ưu hóa chi phí và nâng cao hiệu quả vận hành.chỉnh quy mô nhân sự theo từng giai đoạn thị trường, tối ưu hóa chi phí và nâng cao hiệu quả vận hành.

Tuy nhiên, sự gia tăng nhanh về quy mô và sự dịch chuyển cơ cấu theo hướng mở rộng lực lượng kinh Tuy nhiên, sự gia tăng nhanh về quy mô và sự dịch chuyển cơ cấu theo hướng mở rộng lực lượng kinh 
doanh cũng đặt ra một số thách thức nhất định. Cụ thể, tỷ trọng lao động trình độ cao có xu hướng giảm doanh cũng đặt ra một số thách thức nhất định. Cụ thể, tỷ trọng lao động trình độ cao có xu hướng giảm 
có thể ảnh hưởng đến chiều sâu chuyên môn và năng lực quản trị trong dài hạn; đồng thời, việc mở rộng có thể ảnh hưởng đến chiều sâu chuyên môn và năng lực quản trị trong dài hạn; đồng thời, việc mở rộng 
nhanh lực lượng nhân sự tuyến đầu đòi hỏi Công ty phải tăng cường công tác đào tạo, kiểm soát chất nhanh lực lượng nhân sự tuyến đầu đòi hỏi Công ty phải tăng cường công tác đào tạo, kiểm soát chất 
lượng và chuẩn hóa quy trình nhằm đảm bảo hiệu quả hoạt động đồng bộ trên toàn hệ thống.lượng và chuẩn hóa quy trình nhằm đảm bảo hiệu quả hoạt động đồng bộ trên toàn hệ thống.
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Chuyển đổi số và công nghệ hóa

Ứng dụng hệ thống Cenhomes.vn

Đánh giá và quản lý rủi ro công nghệ

Chuyển đổi số tiếp tục là xu hướng không thể thiếu đối với các doanh nghiệp trong kỷ nguyên số. Cen Land 

nhận thức rõ vai trò quan trọng của công nghệ trong việc cải thiện hiệu quả công việc và nâng cao năng lực 

cạnh tranh. Việc đẩy mạnh chuyển đổi số trong toàn bộ hệ thống giúp công ty không chỉ tối ưu hóa các quy 

trình nội bộ mà còn tạo ra một môi trường làm việc hiện đại và minh bạch hơn. Công ty tiếp tục chú trọng phát 

triển và hoàn thiện hệ thống công nghệ để hỗ trợ tốt nhất cho các hoạt động kinh doanh.

Hệ thống Cenhomes.vn đã được nâng cấp và mở rộng trong năm 2025, đặc biệt với các tính năng hỗ trợ quản 

lý nhân sự kinh doanh và các hoạt động liên quan đến giỏ hàng, đơn hàng. Hệ thống HRM tích hợp giúp theo 

dõi, phân cấp và phân quyền rõ ràng, mang lại một bức tranh tổng thể về nhân sự và tình hình công việc tại 

công ty. Các thông tin và dữ liệu về nhân sự kinh doanh luôn được cập nhật kịp thời, giúp việc quản lý trở nên 

sát sao và hiệu quả hơn. Đồng thời, việc tạo và duyệt đơn hàng được thực hiện nhanh chóng và chính xác hơn 

nhờ vào hệ thống đồng nhất dữ liệu, giảm thiểu sai sót và tăng tính chính xác.

Công ty cũng chú trọng đến việc đánh giá các rủi ro liên quan đến công nghệ thông tin, từ đó xây dựng các 

giải pháp phòng chống và kiểm soát định kỳ. Việc này giúp đảm bảo rằng các hệ thống công nghệ của công 

ty luôn hoạt động ổn định, bảo mật và sẵn sàng đối phó với những thay đổi trong môi trường công nghệ.

Đào tạo và nâng cao nhận thức

Tăng cường hiệu quả hoạt động của các bộ phận

Để đảm bảo hiệu quả tối đa khi ứng dụng công nghệ vào công việc, Cen Land đã tổ chức các buổi đào 

tạo rộng rãi cho toàn bộ cán bộ nhân viên. Nhờ đó, nhận thức của nhân viên về tầm quan trọng của việc 

ứng dụng công nghệ trong công việc được nâng cao rõ rệt. Việc sử dụng hệ thống Cenhomes.vn không 

chỉ là một nhiệm vụ công việc mà còn là một tiện ích giúp nâng cao hiệu suất làm việc và giảm thiểu chi 

phí, tối ưu hóa nguồn lực của công ty.

Cen Land tiếp tục tập trung vào việc tăng tính chủ động và hiệu quả trong các bộ phận và công ty con. 

Mỗi phòng ban đều được yêu cầu đổi mới và cải tiến quy trình làm việc, từ việc lập kế hoạch đến giám 

sát và thực thi. Công ty khuyến khích các bộ phận chủ động trong việc quản lý hiệu năng, nhận thức về 

rủi ro và phối hợp chặt chẽ với các phòng ban khác để đạt được hiệu quả chung. Các cải tiến trong hoạt 

động của các bộ phận như an toàn, hệ thống và các bộ phận khác đã giúp công ty tối ưu hóa quy trình, 

tăng cường sự phối hợp và giảm thiểu các rủi ro trong quá trình vận hành.

Với những bước đi vững chắc trong việc ứng dụng công nghệ và chuyển đổi số, Cen Land tiếp tục khẳng 

định vị thế của mình trong việc nâng cao hiệu quả hoạt động, đáp ứng các yêu cầu ngày càng cao của 

thị trường và tạo nền tảng cho sự phát triển bền vững trong tương lai.

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN NGUỒN NHÂN LỰC
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PHÁT TRIỂN VĂN HÓA 
DOANH NGHIỆP

Trong suốt quá trình hình thành và phát triển, Cen Land luôn xác định văn hóa doanh nghiệp là yếu tố cốt 
lõi trong việc xây dựng hình ảnh và thương hiệu bền vững. Văn hóa doanh nghiệp không chỉ đơn thuần là 
những giá trị tinh thần mà còn là nền tảng giúp mỗi cá nhân gắn kết với tập thể, tạo động lực phát triển 
và nâng cao chất lượng công việc. Với nhận thức đó, Cen Land đã xây dựng một nền tảng văn hóa phong 
phú, vững chắc và liên tục được củng cố để phù hợp với những biến đổi của môi trường kinh doanh. 

	» Cen Land luôn nỗ lực kiến tạo một môi trường làm việc thoải mái, nơi mỗi nhân viên không chỉ cống 
hiến mà còn được trải nghiệm những khoảnh khắc ý nghĩa trong công việc. Công ty hiểu rằng, để tối 
đa hóa năng suất lao động, một môi trường làm việc phải đảm bảo sự cân bằng giữa công việc và đời 
sống tinh thần. Các hoạt động gắn kết được tổ chức xuyên suốt nhằm tạo sự hài hòa giữa áp lực công 
việc và niềm vui trong cuộc sống. Những sự kiện nội bộ như Cen Awards, Loyal Soldiers, sinh nhật Tập 
đoàn, du lịch hè, cùng với việc trang trí văn phòng vào các dịp lễ, Tết không chỉ giúp nâng cao tinh 
thần mà còn tạo nên không gian làm việc giàu cảm hứng. Điều này giúp mỗi Cenner cảm nhận được 
sự quan tâm của doanh nghiệp, đồng thời xây dựng mối quan hệ gắn kết giữa các cá nhân trong tổ 
chức

Xây dựng môi trường làm việc năng động, sáng tạo

	» Cen Land không chỉ tập trung vào phát triển kinh doanh mà còn chú trọng đến đời sống tinh thần của 
nhân viên. Bộ phận chuyên trách lắng nghe và hỗ trợ nhân sự luôn sẵn sàng tư vấn, giúp đỡ trong cả 
công việc lẫn cuộc sống cá nhân. Bên cạnh đó, Quỹ “Những tấm lòng Nhân ái” tiếp tục đóng vai trò 
quan trọng trong việc kết nối và hỗ trợ những hoàn cảnh khó khăn, giúp mỗi Cenner có cơ hội tham 
gia vào các hoạt động thiện nguyện đầy ý nghĩa. Không chỉ hướng đến cộng đồng nội bộ, quỹ còn 
tổ chức các chương trình từ thiện nhằm giúp đỡ những hoàn cảnh khó khăn trong xã hội, góp phần 
nâng cao trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp.

	» Thông qua việc duy trì và đổi mới văn hóa doanh nghiệp, Cen Land không chỉ khẳng định vị thế của 
mình mà còn tạo ra một môi trường làm việc lý tưởng, nơi mỗi Cenner đều cảm nhận được sự gắn bó, 
trách nhiệm và niềm vui trong công việc. Với nền tảng văn hóa vững chắc, Cen Land tiếp tục sẵn sàng 
cho những bước phát triển mạnh mẽ hơn trong tương lai

Quan tâm và Thấu hiểu – Giá trị cốt lõi của văn hóa Cen Land

Văn hóa “Sống và Làm việc” - Kết nối con người với đam mê

	» Tại Cen Land, “Sống” và “Làm việc” không phải hai khái niệm tách biệt mà cùng hòa quyện để tạo nên 
một môi trường phát triển toàn diện. Công ty không chỉ tạo điều kiện cho nhân sự phát huy năng lực 
mà còn khuyến khích tinh thần sáng tạo, giúp mỗi người cảm thấy 8 giờ làm việc mỗi ngày đều thực 
sự ý nghĩa. Sự gắn kết giữa công việc và đam mê giúp mỗi nhân viên Cen Land không chỉ làm việc 
vì trách nhiệm mà còn vì niềm vui và sự tự hào. Tinh thần này thể hiện rõ qua những hoạt động nội 
bộ, nơi mỗi thành viên đều có cơ hội thể hiện tài năng và sự sáng tạo của mình, từ những dự án kinh 
doanh đến các chương trình văn hóa, nghệ thuật. Việc cân bằng giữa công việc và đời sống cá nhân 
giúp tạo ra một môi trường làm việc lý tưởng, nơi mỗi nhân viên đều có động lực để phát triển bản 
thân và cống hiến hết mình.

Mô hình “Lao động và Hưởng thụ” – Định hình phong cách Cen Land

	» Cen Land là một trong những doanh nghiệp tiên phong trong việc xây dựng văn hóa doanh nghiệp 
đặc sắc, kết hợp hài hòa giữa công việc và cuộc sống. Công ty không chỉ chú trọng đến sự nghiệp mà 
còn tạo ra nhiều hoạt động giúp nhân viên có những phút giây thư giãn, giải trí sau những giờ làm 
việc căng thẳng.

	» Các nền tảng kết nối nội bộ như website công ty, group,...đã giúp tạo ra sự gần gũi giữa các thành viên 
trong tổ chức. Thông qua các kênh này, nhân viên có thể chia sẻ những tâm tư, nguyện vọng cũng 
như đóng góp ý kiến để cải thiện môi trường làm việc. Đặc biệt, Cen Land áp dụng mô hình “nhân viên 
có quyền tự quyết thu nhập”, một mô hình tiên tiến trong lĩnh vực kinh doanh bất động sản. Với cơ 
chế hạch toán độc lập cho các đơn vị kinh doanh, mỗi cá nhân đều có cơ hội nâng cao thu nhập dựa 
trên năng lực của mình, tạo ra động lực làm việc mạnh mẽ và sự chủ động trong phát triển sự nghiệp.
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Năm 2025, Cen Land tiếp tục tổ chức các sự kiện văn hóa nội bộ quan trọng nhằm gắn kết nhân viên và 
phát huy tinh thần doanh nghiệp: 

	» Chuỗi sự kiện kỷ niệm 23 năm thành lập Tập đoàn

	» Tổ chức các hoạt động thể thao: Cen Marathon, Cen League, Cen Pickleball.

	» Tổ chức Miss Bikini 2025 mùa thứ 13	» Tổ chức chương trình “Về nhà”: Sự kiện giao lưu, 
kết nối dành cho các cựu Cenner

	» Tổ chức Ngày hội Hiến máu nhân đạo: Trao ước 
mơ hồng - Gieo mầm sự sống

	» Tổ chức các sự kiện thường niên, chào 
mừng các ngày lễ, kỷ niệm: Ngày Quốc tế 
Phụ nữ 8/3; Tết Trung thu; Ngày Phụ nữ Việt 
Nam 20/10; Noel; Ngày Hội gói bánh chưng

	» Tổ chức chương trình Loyal Soldiers & Cen Awards – vinh danh và tri ân CBNV

PHÁT TRIỂN VĂN HÓA 
DOANH NGHIỆP
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TUYỂN DỤNG

Cen Land không chỉ đảm bảo việc làm ổn định cho 

đội ngũ nhân sự mà còn không ngừng mở rộng 

quy mô nguồn lực, bao gồm cả nhân sự chính thức 

và cộng đồng cộng tác viên, đại lý bất động sản cá 

nhân quy mô lớn hàng đầu tại Việt Nam. Mạng lưới 

này được phát triển đồng bộ thông qua nền tảng 

Cenhomes.vn, hệ thống chi nhánh và các công ty 

thành viên trên toàn quốc. Đồng thời, Công ty sở 

hữu lực lượng bán hàng phủ rộng trên thị trường tại 

nhiều địa phương như Cen Bắc Ninh, Cen Bắc Trung 

Bộ, Cen Hải Phòng, Cen HCM và Cen Miền Trung.

Trong năm 2026, Cen Land định hướng triển khai 

những thay đổi mạnh mẽ về cơ cấu tổ chức, cơ cấu 

sở hữu và mô hình điều hành kinh doanh. Theo đó, 

Công ty tiếp tục đẩy mạnh tuyển dụng nhân sự 

chất lượng cao phục vụ triển khai dự án, đồng 

thời bổ sung lực lượng bán hàng cho các đơn vị 

chủ lực như STDA, CHS, Cen Fire; mở rộng mạng 

lưới bán hàng liên kết trên toàn quốc và phát triển 

đội ngũ bất động sản cá nhân Cyber Agent. Song 

song, Cen Land chú trọng xây dựng hệ thống đào 

tạo thực chiến, tạo cơ hội thăng tiến kịp thời, linh 

hoạt, góp phần đảm bảo nguồn lực nhân sự chất 

lượng cao và phát triển đội ngũ kế thừa, hướng 

tới hoàn thiện hệ sinh thái dịch vụ bất động sản 

bền vững.

Các công ty trong Tập đoàn thực hiện tuyển dụng 

nhân sự theo kế hoạch từ đầu năm hoặc theo nhu 

cầu phát sinh của các bộ phận.

Các vị trí tuyển dụng được ưu tiên đăng tải nội bộ 

và trên website Công ty trước khi sử dụng các kênh 

tuyển dụng khác.

Quy trình tuyển dụng bao gồm: đăng tuyển, tiếp 

nhận và sàng lọc hồ sơ; phòng Nhân sự phỏng vấn 

sơ loại; Trưởng phòng phỏng vấn chuyên môn; Ban 

Lãnh đạo xem xét, phê duyệt.

Ứng viên trúng tuyển được gửi thư mời nhận việc 

kèm theo thông báo về hồ sơ nhân sự cần hoàn 

thiện.

Trong ngày làm việc đầu tiên, nhân sự mới được 

phòng Nhân sự hỗ trợ hoàn tất các thủ tục như 

đăng ký vân tay, cấp tài khoản email; đồng thời, 

phòng Hành chính cung cấp đầy đủ trang thiết bị 

và công cụ làm việc cần thiết.

CHÍNH SÁCH 
TUYỂN DỤNG

Cen Land luôn chú trọng xây dựng đội ngũ nhân 

sự chất lượng cao, có năng lực làm chủ công 

nghệ và thị trường bất động sản. Đồng thời, 

Công ty tích cực phát hiện và bồi dưỡng nhân tài 

thông qua việc tạo điều kiện và hỗ trợ tài chính 

để CBNV tham gia các chương trình đào tạo, hội 

thảo bên ngoài nhằm nâng cao năng lực chuyên 

môn, góp phần củng cố vị thế trong hệ sinh thái 

dịch vụ bất động sản.

Chính sách lương thưởng của Cen Land được 

thiết kế linh hoạt và công bằng, với mục tiêu thu 

hút và giữ chân những nhân sự tài năng, đồng 

thời khuyến khích họ cống hiến hết mình cho 

sự phát triển của công ty. Bên cạnh mức lương 

cố định, nhân viên còn được hưởng các khoản 

thưởng dựa trên trình độ, năng lực và kết quả 

công việc. Chính sách này không chỉ đảm bảo 

một mức thu nhập ổn định mà còn tạo ra cho 

nhân viên động lực phát huy tối đa khả năng của 

mình.

Đối với đội ngũ kinh doanh, Cen Land áp dụng 

cơ chế thu nhập theo chính sách hoa hồng môi 

giới, theo đó nhân viên bán hàng được hưởng 

hoa hồng theo tỷ lệ tương ứng với khoản phí môi 

giới mà chủ đầu tư chi trả cho Công ty. Việc chi 

trả hoa hồng được thực hiện khi Công ty thực tế 

nhận được phí môi giới từ chủ đầu tư, qua đó bảo 

đảm gắn kết chặt chẽ giữa thu nhập của nhân 

viên kinh doanh và hiệu quả thu hồi phí môi giới 

của Công ty.

Công ty cũng thực hiện đầy đủ các chế độ phụ 

Chương trình đào tạo nội bộ được triển khai 

cho toàn thể CBNV, bao gồm đào tạo định 

hướng và đào tạo nâng cao chuyên môn 

nghiệp vụ, được tổ chức hoàn toàn miễn phí.

Các chương trình đào tạo bên ngoài (do đơn 

vị thứ ba thực hiện) được áp dụng cho một 

số vị trí theo đề xuất của Trưởng phòng/Bộ 

phận, bao gồm đào tạo kỹ năng và đào tạo 

chuyên môn nghiệp vụ.

cấp, tiền thưởng lễ Tết, và thưởng hoàn 

thành kế hoạch nhằm đảm bảo quyền lợi 

của người lao động. Hàng năm, Cen Land tổ 

chức đánh giá định kỳ năng lực và khả năng 

hoàn thành công việc của cán bộ nhân viên 

để thực hiện việc nâng lương và thưởng, 

qua đó khích lệ nhân viên tiếp tục phấn đấu 

và cống hiến cho công ty.

Cen Land luôn chú trọng khen thưởng 

xứng đáng đối với các cá nhân và tập thể 

có thành tích xuất sắc, đóng góp sáng kiến 

đem lại hiệu quả kinh doanh cao. Chương 

trình khen thưởng “CEN AWARDS” thường 

niên đã trở thành một thương hiệu uy tín, 

mang đến động lực to lớn cho các nhân viên 

qua các thế hệ. Đặc biệt, công ty cũng thực 

hiện các biện pháp xử phạt nghiêm minh 

đối với những hành vi ảnh hưởng xấu đến 

hoạt động và hình ảnh của công ty, qua đó 

duy trì môi trường làm việc chuyên nghiệp 

và hiệu quả.

ĐÀO TẠO &
PHÁT TRIỂN
NGUỒN NHÂN 
LỰC

LƯƠNG, THƯỞNG
& TRỢ CẤP

CÁC CHÍNH SÁCH
 LIÊN QUAN ĐẾN NHÂN SỰ

GIAI ĐOẠN THỬ VIỆC

Khối BO: Tất cả CBNV được tuyển dụng thực hiện 

thử việc 02 tháng theo quy định của Luật Lao động. 

Đây là giai đoạn giúp nhân sự làm quen với môi 

trường, văn hóa và đồng nghiệp, đồng thời được 

đào tạo các kiến thức, quy trình cần thiết trước khi 

chuyển sang giai đoạn làm việc chính thức. Mức 

lương thử việc tối thiểu bằng 85% mức lương chính 

thức; các trường hợp đặc biệt do Trưởng Bộ phận đề 

xuất và được Ban Lãnh đạo phê duyệt.

Khối Kinh doanh: Thời gian thử việc được áp dụng 

theo quy định của Luật Lao động và chính sách 

nhân sự của Công ty, tùy thuộc vào tính chất và 

cấp bậc của từng vị trí.

Trong thời gian thử việc, nếu một trong hai bên 

nhận thấy không phù hợp hoặc không đáp ứng 

yêu cầu công việc theo thỏa thuận, có quyền đơn 

phương chấm dứt hợp đồng thử việc với điều kiện 

báo trước tối thiểu 05 ngày.

ĐÀO TẠO VÀ ĐÁNH GIÁ NHÂN VIÊN MỚI

Chương trình đào tạo dành cho nhân viên mới bao 

gồm đào tạo định hướng (giới thiệu về Cen Land, 

quy định nội bộ, văn hóa doanh nghiệp) do chuyên 

viên đào tạo trực tiếp triển khai. Sau khi hoàn thành, 

CBNV phải tham gia kiểm tra kiến thức; kết quả đạt 

từ 80% trở lên là điều kiện để ký hợp đồng lao động 

chính thức.

Đào tạo chuyên môn nghiệp vụ do Trưởng Bộ phận 

trực tiếp hoặc chỉ định người hướng dẫn thực hiện, 

bao gồm quy trình, biểu mẫu và phương thức triển 

khai công việc theo vị trí.

Kết quả đào tạo và đánh giá sau thử việc được 

ghi nhận tại Phiếu đánh giá đào tạo và là cơ sở để 

Phòng Nhân sự đề xuất ký hợp đồng chính thức, 

gia hạn thử việc hoặc chấm dứt hợp đồng.

THUYÊN CHUYỂN

CBNV có thể đề xuất thay đổi vị trí công việc trong 

cùng hoặc khác bộ phận. Đề xuất được xem xét bởi 

Trưởng Bộ phận quản lý trực tiếp, Trưởng Bộ phận 

tiếp nhận và Ban Lãnh đạo phê duyệt.

Việc thuyên chuyển được thực hiện trên nguyên tắc 

đảm bảo hoạt động chung của Công ty. CBNV có 

CẬP NHẬT THÔNG TIN CÁ NHÂN

CBNV có trách nhiệm cung cấp đầy đủ thông tin 

nhân sự khi bắt đầu làm việc.

Mọi thay đổi thông tin cá nhân phải được thông báo 

cho bộ phận Hành chính trong vòng 01 tuần và cập 

nhật với Phòng Nhân sự bằng văn bản (nếu có).

trách nhiệm bàn giao đầy đủ công việc; các 

bộ phận liên quan phối hợp tạo điều kiện 

thuận lợi, không gây cản trở. Đối với khối 

kinh doanh, việc thuyên chuyển thực hiện 

theo quy định hiện hành

THỦ TỤC NGHỈ VIỆC

CBNV đơn phương chấm dứt hợp đồng phải 

báo trước tối thiểu 30 ngày đối với hợp đồng 

có thời hạn và 45 ngày đối với hợp đồng 

không xác định thời hạn.

CBNV có trách nhiệm hoàn tất bàn giao 

công việc, tài sản và các nghĩa vụ liên quan 

theo quy định của Công ty và các cam kết 

đã ký kết.
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Năm 2025, thị trường bất động sản Việt Nam tiếp tục vận động trong bối cảnh đan xen giữa các yếu 

tố hỗ trợ từ chính sách vĩ mô và những khó khăn còn tồn tại từ giai đoạn trước. Các chính sách điều 

hành của Nhà nước  dần tháo gỡ các khó khăn vướng mắc của thị trường bất động sản, trong đó 

mặt bằng lãi suất có xu hướng ổn định hơn, nhiều vướng mắc pháp lý từng bước được tháo gỡ, đã 

góp phần cải thiện khả năng thanh khoản và tâm lý thị trường. Tuy nhiên, mức độ tác động chưa 

thực sự đồng đều và chưa đủ mạnh để tạo ra sự phục hồi rõ nét về thanh khoản trên diện rộng.Thị 

trường bất động sản trong năm ghi nhận sự gia tăng về nguồn cung tại một số phân khúc, đặc biệt 

là các dự án quy mô lớn. Tuy nhiên, mặt bằng giá vẫn duy trì ở mức cao, làm giảm khả năng tiếp cận 

của phần lớn khách hàng có nhu cầu ở thực. Trong khi đó, nhu cầu đầu tư ngắn hạn có xu hướng 

thận trọng hơn, dòng tiền thị trường tập trung nhiều hơn vào các sản phẩm có pháp lý rõ ràng, vị 

trí phù hợp và khả năng khai thác thực tế.

Trong bối cảnh đó, yêu cầu đặt ra ngày càng cao đối với các doanh nghiệp bất động sản trong việc 

kiểm soát rủi ro, lựa chọn sản phẩm phù hợp và điều chỉnh chiến lược kinh doanh một cách linh 

hoạt. Công ty đã chủ động tái cấu trúc hoạt động theo hướng thận trọng và hiệu quả, tập trung 

củng cố nền tảng kinh doanh cốt lõi, tăng cường kiểm soát chi phí, tối ưu vận hành và duy trì sự ổn 

định của hệ thống kinh doanh. 

Đối với hoạt động môi giới và phân phối bất động sản – lĩnh vực cốt lõi của Công ty, Cen Land đã 

chủ động điều chỉnh hoạt động kinh doanh theo hướng tập trung vào các dự án có pháp lý rõ ràng, 

thanh khoản tốt và phù hợp với nhu cầu thị trường. Công ty cũng tăng cường hợp tác với các chủ 

đầu tư uy tín, có quỹ hàng lớn và pháp lý minh bạch nhằm đảm bảo chất lượng nguồn hàng. Năm 

2025, Cen Land là đơn vị phân phối độc quyền dự án nhà ở vừa túi tiền An Zen Residences (Hải 

Phòng), Green Little Town (Hà Nội), Top 1 đơn vị xuất sắc nhất dự án Nam Long II Central Lake, Đối 

tác kinh doanh xuất sắc nhất năm 2025 của CĐT MIK…Ngoài ra các giải pháp nâng cao hiệu quả 

hệ thống bán hàng, tối ưu hóa chi phí và ứng dụng công nghệ tiếp tục được triển khai đồng bộ. 

Với hoạt động đầu tư và chuyển nhượng bất động sản, Công ty tiếp tục định hướng xử lý các dự 

án hiện hữu, hạn chế đầu tư dàn trải, ưu tiên thu hồi vốn và nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn lực. 

Song song với hoạt động bất động sản, Công ty tiếp tục phát triển các lĩnh vực dịch vụ bổ trợ, trong 

đó có đào tạo và cung ứng nhân lực thông qua hệ sinh thái công ty thành viên. Việc phát triển 

Trường Cao đẳng Kinh tế & Công nghệ (Cen EcoTech) tiếp tục được xem là một hướng đi có ý nghĩa 

chiến lược, vừa góp phần xây dựng nguồn nhân lực chất lượng cho hệ sinh thái Cen Land, vừa mở 

rộng khả năng cung ứng nhân lực ra thị trường trong nước và quốc tế, về dài hạn sẽ góp phần đa 

dạng hóa nguồn doanh thu và giảm thiểu sự phụ thuộc vào chu kỳ của thị trường bất động sản.

Trong năm 2025, Công ty cũng ghi nhận những bước tiến quan trọng trong việc mở rộng hệ sinh 

thái hoạt động và nâng cao năng lực tham gia sâu hơn vào chuỗi giá trị bất động sản: tiên phong 

trong việc giải quyết vấn đề cho chủ đầu tư và gia tăng giá trị Bất động sản bằng cách thu hút 

dòng người tới các khu đô thị. Thông qua Công ty TNHH Cen Cuckoo, Cen Land đã tham gia quản 

lý, vận hành và khai thác tài sản bất động sản cho khách hàng và nhà đầu tư tại các dự án Hoa Tiên 

Paradise, Trường Xanh (Đại Lải), Bình Minh Garden và một số dự án khác tại Phú Quốc, TP Hồ Chí 

Minh.... Kết quả cho thấy mô hình này có tiềm năng tạo doanh thu ổn định, đồng thời góp phần 

nâng cao giá trị khai thác tài sản cho chủ sở hữu.

Trong bối cảnh thị trường chưa thực sự thuận lợi, việc duy trì được quy mô hoạt động ổn định, 

từng bước cải thiện hiệu quả kinh doanh và đảm bảo an toàn tài chính là kết quả của quá trình chủ 

động thích ứng, kiểm soát rủi ro và kiên định với định hướng tái cấu trúc đã được triển khai trong 

thời gian qua.

Việc tiếp tục củng cố nền tảng kinh doanh cốt lõi, đồng thời từng bước mở rộng sang các lĩnh vực 

dịch vụ có tính bổ trợ đã giúp Công ty nâng cao khả năng chống chịu trước biến động thị trường, 

tạo lập nền tảng vững chắc cho giai đoạn phát triển tiếp theo theo hướng ổn định và bền vững.

TÌNH HÌNH 
HOẠT ĐỘNG KINH 
DOANH

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG KINH DOANH

Doanh thu bán hàng 
và cung cấp dịch vụ

1.323,48 
tỷ đồng 

Lợi nhuận trước thuế

101,40 
tỷ đồng 

Lợi nhuận sau thuế

75,10  
tỷ đồng 

Trong năm 2025 và định hướng triển khai 

trong năm 2026, Công ty tiếp tục đẩy mạnh 

tái cấu trúc cơ cấu lao động theo hướng 

tinh gọn, chuyên sâu và linh hoạt, phù hợp 

với đặc thù hoạt động trong lĩnh vực dịch 

vụ bất động sản. Trọng tâm là tổ chức lại lực 

lượng kinh doanh theo mô hình “đội quân 

bán hàng” gắn với từng dự án cụ thể, qua đó 

nâng cao tính chuyên môn hóa, tối ưu hiệu 

suất và khả năng thích ứng nhanh với biến 

động của thị trường.

Song song với việc điều chỉnh cơ cấu tổ chức, 

Công ty tiếp tục hoàn thiện hệ thống chính 

sách nhân sự theo hướng gắn chặt với hiệu 

quả công việc và kết quả kinh doanh. Cơ chế 

lương, thưởng và hoa hồng được thiết kế linh 

hoạt, cạnh tranh, bám sát đặc thù của từng 

dự án và từng đơn vị kinh doanh, qua đó tạo 

động lực rõ ràng cho đội ngũ bán hàng. Các 

chế độ phúc lợi tiếp tục được duy trì ổn định, 

đảm bảo quyền lợi của người lao động và góp 

phần nâng cao mức độ gắn kết với Công ty.

Đào tạo và phát triển nguồn nhân lực được 

xác định là một trụ cột quan trọng trong hệ 

sinh thái bất động sản toàn diện của Cen 

Land. Trong đó, Trường Cao đẳng Kinh tế và 

Công nghệ (“Cen Ecotech”) đóng vai trò là 

đơn vị đào tạo nòng cốt, góp phần cung ứng 

nguồn nhân lực chất lượng cao cho toàn hệ 

thống và thị trường. Các chương trình đào 

tạo tại trường được thiết kế theo hướng thực 

tiễn, chuyên sâu, tập trung vào nâng cao 

năng lực bán hàng, am hiểu thị trường và kỹ 

năng tư vấn chuyên nghiệp.

Song song, Cen Land tiếp tục đẩy mạnh các 

chương trình đào tạo nội bộ dành cho đội 

ngũ quản lý các cấp, nhằm nâng cao năng 

lực điều hành, quản trị đội nhóm và kiểm soát 

rủi ro. Việc kết hợp giữa đào tạo học thuật và 

đào tạo thực chiến trong hệ sinh thái giúp 

doanh nghiệp chủ động xây dựng đội ngũ 

nhân sự vững chuyên môn, chuẩn hóa năng 

lực và sẵn sàng thích ứng với những yêu cầu 

ngày càng cao của thị trường.

Với các giải pháp đồng bộ nêu trên, Công 

ty hướng tới xây dựng đội ngũ nhân sự tinh 

nhuệ, chuyên nghiệp, có khả năng thích ứng 

cao với biến động của thị trường, đồng thời 

tạo nền tảng vững chắc cho việc nâng cao 

hiệu quả hoạt động và phát triển bền vững 

trong giai đoạn tới.

NHỮNG CẢI 
TIẾN TRONG CƠ 
CẤU LAO ĐỘNG, 
CHÍNH SÁCH 
QUẢN LÝ

NHỮNG CẢI TIẾN TRONG CƠ CẤU LAO ĐỘNG, 
CHÍNH SÁCH QUẢN LÝ
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Bước sang năm 2026, thị trường bất động 

sản được kỳ vọng tiếp tục cải thiện nhờ các 

chính sách tháo gỡ khó khăn từng bước phát 

huy hiệu quả, đặc biệt trong việc xử lý vướng 

mắc pháp lý và ổn định mặt bằng lãi suất. 

Tuy nhiên, quá trình phục hồi được dự báo 

vẫn diễn ra thận trọng, chưa đồng đều giữa 

các phân khúc, đòi hỏi doanh nghiệp tiếp tục 

nâng cao năng lực thích ứng và kiểm soát rủi 

ro.

Trên cơ sở đánh giá bối cảnh thị trường, kết 

quả năm 2025 và định hướng chiến lược của 

Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc xác 

định năm 2026 là năm Công ty bước vào giai 

đoạn tái cấu trúc mạnh mẽ theo 05 trụ cột 

chiến lược, đồng thời tiếp tục củng cố nền 

tảng hoạt động theo hướng an toàn, hiệu 

quả và bền vững.  

Cùng với sự chỉ đạo của Hội đồng quản trị, 

Ban điều hành Công ty đã xây dựng kế hoạch 

kinh doanh năm 2026, với mục tiêu doanh 

thu và lợi nhuận tăng trưởng 100% so với thực 

hiện năm 2025.

Định hướng kế hoạch kinh doanh 2026

KẾ HOẠCH KINH 
DOANH NĂM 
2026

GIẢI PHÁP VÀ 
BIỆN PHÁP

MẢNG ĐẦU TƯ & PHÁT TRIỂN BĐS

Ban Tổng Giám đốc sẽ tiếp tục nghiên cứu, 

sàng lọc và thẩm định các cơ hội đầu tư, ưu 

tiên các dự án có pháp lý rõ ràng, quy mô phù 

hợp, có khả năng hấp thụ tốt và đáp ứng nhu 

cầu ở thực của thị trường.

Trọng tâm triển khai gồm:

- Ưu tiên các dự án nhà ở vừa túi tiền, khu đô 

thị vệ tinh và các sản phẩm có khả năng thanh 

khoản cao;

- Tăng cường hợp tác với các chủ đầu tư có uy 

Trên cơ sở định hướng chiến lược của Hội đồng quản trị, Ban Điều hành xác định năm 2026 là giai 

đoạn chuyển đổi quan trọng, trong đó Công ty từng bước tổ chức lại hoạt động theo mô hình hệ 

sinh thái bất động sản toàn diện với 05 trụ cột chiến lược, gồm: (i) Đầu tư & Phát triển BĐS; (ii) 

Dịch vụ & Phân phối BĐS; (iii) Nền tảng công nghệ BĐS; (iv) Quản lý, Vận hành & Khai thác BĐS; (v) 

Đào tạo & Cung ứng nhân lực;

tín để cùng phát triển các dự án có pháp lý đầy 

đủ, tiến độ rõ ràng và hiệu quả khai thác tốt;

- Xem xét tham gia phát triển các dự án nhà ở 

xã hội, phù hợp với định hướng phát triển thị 

trường và nhu cầu thực tế của xã hội.

Mục tiêu của mảng này là từng bước nâng tỷ 

trọng đóng góp của hoạt động đầu tư và phát 

triển dự án vào cơ cấu doanh thu và lợi nhuận 

của Công ty trong trung hạn.

MẢNG DỊCH VỤ & PHÂN PHỐI BẤT ĐỘNG SẢN: GIỮ VỮNG VỊ THẾ DẪN ĐẦU

Trong bối cảnh thị trường môi giới ngày càng cạnh 
tranh và mô hình phân phối độc quyền không còn 
là lợi thế bền vững duy nhất, Công ty tiếp tục tái cấu 
trúc hệ thống bán hàng theo hướng tinh gọn, chuyên 
sâu và hiệu quả hơn.
Các giải pháp trọng tâm gồm:
- Tái cấu trúc hệ thống bán hàng, các công ty tỉnh, 
công ty thành viên theo hướng tinh gọn, linh hoạt và 
hiệu quả;
- Xây dựng lực lượng bán hàng theo mô hình chuyên 
dự án, chuyên phân khúc, không phát triển dàn trải 
mà tập trung theo chiều sâu;
- Tăng cường đào tạo chuyên môn, nâng cao năng 
lực tư vấn, khả năng phân tích sản phẩm và ứng 
dụng dữ liệu thị trường nhằm tối ưu hiệu suất từng 
đơn vị kinh doanh;
- Chuyển dịch từ hoạt động bán hàng đơn thuần 
sang cung cấp giải pháp tổng thể cho chủ đầu tư và 
khách hàng;
- Tiếp tục tăng cường hợp tác chiến lược với các 
chủ đầu tư uy tín như Vinhomes (Vingroup), MIK 

Group, Sun Group…, tập trung vào các dự án có 
quy mô lớn, pháp lý đầy đủ, đáp ứng nhu cầu ở 
thực nhằm đảm bảo nguồn hàng ổn định và tính 
thanh khoản cao.
- Tập trung mạnh hơn vào các sản phẩm bất 
động sản dòng tiền và các sản phẩm nhà ở vừa 
túi tiền.
Trong bối cảnh chi phí marketing ngày càng gia 
tăng, Cen Land sẽ tiếp tục đổi mới phương thức 
tiếp cận thị trường thông qua các công cụ truyền 
thông và nền tảng số. Chương trình truyền hình 
thực tế Săn nhà thông minh sẽ tiếp tục được khai 
thác như một kênh truyền thông đặc thù, hỗ trợ 
tiếp cận đúng nhóm khách hàng có nhu cầu 
thực, đồng thời gia tăng nhận diện thương hiệu 
.và hỗ trợ hiệu quả cho công tác bán hàng.
Mục tiêu của mảng này là duy trì vị thế hàng đầu 
trong lĩnh vực dịch vụ và môi giới bất động sản, 
đồng thời nâng cao hiệu quả kinh doanh trong 
bối cảnh cạnh tranh ngày càng cao. 

MẢNG NỀN TẢNG CÔNG NGHỆ TMĐT BẤT ĐỘNG SẢN

Trong bối cảnh thị trường bất động sản đang thay 
đổi mạnh mẽ, mô hình bán hàng truyền thống ngày 
càng chịu áp lực lớn từ chi phí marketing, chi phí 
chuyển đổi và sự thay đổi hành vi khách hàng. Do đó, 
Cen Land xác định phát triển các nền tảng công nghệ 
TMĐT bất động sản (Proptech) là một hướng đi tất 
yếu trong giai đoạn tới.
Trọng tâm triển khai gồm:
- Tiếp tục hoàn thiện mô hình kết nối giữa dự án, hệ 
thống phân phối và khách hàng trên nền tảng số;
- Đẩy mạnh hợp tác với các tổ chức tài chính, ngân 
hàng để mở rộng kênh tiếp cận khách hàng;

- Phát triển cơ chế thẩm định và chuẩn hóa 
sản phẩm, qua đó nâng cao tính minh bạch, 
giảm thiểu chi phí trung gian và tối ưu hiệu 
quả phân phối;
- Hình thành mạng lưới cộng tác viên và kênh 
tiếp cận khách hàng quy mô lớn thông qua hệ 
sinh thái đối tác.
Mục tiêu của mảng này là nâng cao hiệu 
quả bán hàng, cải thiện năng lực tiếp cận thị 
trường và xây dựng mô hình phân phối phù 
hợp với xu hướng số hóa của ngành bất động 
sản.

V
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GIẢI PHÁP VÀ 
BIỆN PHÁP

MẢNG QUẢN LÝ, VẬN HÀNH & KHAI THÁC BẤT ĐỘNG SẢN

Xu hướng đầu tư bất động sản đang 
dịch chuyển rõ rệt từ kỳ vọng tăng 
giá thuần túy sang giá trị sử dụng 
thực, khả năng khai thác ổn định và 
dòng tiền bền vững. Trên cơ sở đó, 
Ban Tổng Giám đốc xác định quản 
lý, vận hành và khai thác bất động 
sản là một trụ cột quan trọng trong 
chiến lược phát triển của Công ty.
Năm 2026, Công ty sẽ:
- Tiếp tục phát triển mảng vận hành 
và khai thác bất động sản theo 
hướng chuyên nghiệp, bài bản và có 

khả năng mở rộng trên nhiều loại 
hình sản phẩm;
- Hoàn thiện hệ thống quản lý vận 
hành hiện đại, tối ưu công suất khai 
thác tài sản; 
- Phát triển các mô hình khai thác 
linh hoạt phù hợp với từng phân 
khúc và từng nhóm khách hàng;
- Từng bước mở rộng hoạt động 
sang giai đoạn hậu bán hàng nhằm 
gia tăng giá trị bất động sản sau khi 
đưa vào sử dụng.

MẢNG ĐÀO TẠO & CUNG ỨNG NHÂN LỰC CHẤT LƯỢNG CAO

Ban Tổng Giám đốc xác định đào tạo 
và cung ứng nhân lực chất lượng cao 
không chỉ là một mảng hoạt động 
bổ trợ cho chiến lược phát triển của 
Cen Land, mà còn là một trụ cột có 
ý nghĩa dài hạn đối với hệ sinh thái 
Công ty.
Trong năm 2026, Công ty sẽ:
- Tiếp tục đẩy mạnh tuyển sinh và đa 
dạng hóa chương trình đào tạo;
- Tăng cường ứng dụng công nghệ 
trong quản lý, giảng dạy và hỗ trợ 
học viên;
- Phát triển các chương trình đào tạo 
phù hợp với nhu cầu thị trường lao 

động trong nước và quốc tế, đặc biệt 
tại CHLB Đức, Nhật Bản và các thị 
trường có nhu cầu cao;
- Phát huy vai trò của Trường Cao 
đẳng Kinh tế & Công nghệ (Cen Eco-
Tech) trong việc cung ứng nguồn 
nhân lực cho hệ sinh thái và cho xã 
hội.
Mảng này vừa giúp Công ty chủ động 
xây dựng nguồn nhân sự kế cận chất 
lượng, vừa góp phần tạo ra giá trị bền 
vững cho xã hội thông qua đào tạo 
nghề, nâng cao năng lực làm việc và 
mở rộng cơ hội việc làm.

NÂNG CAO NĂNG LỰC QUẢN TRỊ VÀ KIỂM SOÁT RỦI RO

Song song với các trụ cột phát triển 
kinh doanh, Ban Tổng Giám đốc tiếp 
tục ưu tiên nâng cao năng lực quản 
trị doanh nghiệp và kiểm soát rủi ro. 
Các nội dung trọng tâm gồm:
- Tăng cường đào tạo đội ngũ quản 
lý các cấp;
- Hoàn thiện hệ thống kiểm soát nội 
bộ;
- Đẩy mạnh công tác thanh tra, giám 
sát và quản trị rủi ro;
- Ứng dụng công nghệ trong điều 
hành và quản trị hệ thống;
- Bảo đảm hoạt động của toàn hệ 
thống minh bạch, an toàn và hiệu 
quả.
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Năm 2025, nền kinh tế Việt Nam vận hành 

trong bối cảnh kinh tế toàn cầu còn nhiều 

biến động do áp lực lạm phát, lãi suất duy trì 

ở mức cao và các yếu tố địa chính trị phức 

tạp, qua đó ảnh hưởng đến thương mại và 

dòng vốn quốc tế. Tuy nhiên, nhờ nền tảng 

kinh tế vĩ mô ổn định và chính sách điều 

hành linh hoạt, Việt Nam vẫn duy trì được đà 

tăng trưởng tích cực, với GDP ước đạt khoảng 

7,0%–8,0%, thuộc nhóm cao trong khu vực. 

Lạm phát được kiểm soát trong ngưỡng 

3,5%–4,0%, góp phần ổn định sức mua và môi 

trường đầu tư.

Động lực tăng trưởng chủ yếu đến từ sự phục 

hồi của khu vực sản xuất – xuất khẩu, sự khởi 

sắc của ngành dịch vụ, cùng với việc đẩy mạnh 

giải ngân đầu tư công, đặc biệt trong lĩnh vực 

hạ tầng. Bên cạnh đó, dòng vốn FDI tiếp tục 

duy trì xu hướng tích cực, phản ánh niềm tin 

của nhà đầu tư nước ngoài vào triển vọng dài 

hạn của nền kinh tế. Nhìn chung, năm 2025 

đánh dấu giai đoạn chuyển tiếp từ phục hồi 

sang tăng trưởng ổn định, tạo nền tảng cho 

phát triển bền vững trong các năm tiếp theo.

Năm 2025, thị trường bất động sản chứng 

kiến sự tăng trưởng mạnh mẽ về nguồn 

cung, lớn nhất trong 5 năm qua. Có thể nói, 

trong lịch sử hơn 30 năm của thị trường bất 

động sản Việt Nam, chưa có năm nào lại “nở 

rộ” đại dự án nhiều như năm 2025. Không chỉ 

lớn về quy mô diện tích, các dự án này cũng 

rất lớn về tổng mức đầu tư, phổ biến trên 

10.000 tỷ đồng, nhiều dự án đạt tới hàng tỷ 

USD.

Các khái niệm “trung tâm”, “cận trung tâm”, 

“đa trung tâm” cũng được tái định nghĩa 

trong bối cảnh mới, nhất là khi được hỗ trợ 

bởi sự phát triển hết sức mạnh mẽ của hạ 

tầng, xuất hiện những “siêu” dự án có thể làm 

thay đổi cả một khu vực rộng lớn.

Pháp lý được tháo gỡ, nguồn cung tăng 

nhưng giá sản phẩm bất động sản tiếp tục 

được đẩy lên cao. Tại các thành phố lớn như 

Hà Nội, TP. HCM, chung cư có giá 100 triệu 

đồng/m2 đã trở nên hết sức phổ biến, nhiều 

dự án vượt quá mốc 200 triệu đồng/m2. Ngay 

cả ở vùng ngoại thành, chung cư mở bán 

mới cũng đã chạm đến cột mốc 80 – 90 triệu 

đồng/m2, cao chưa từng có.

Tỷ lệ hấp thụ của các dự án mới đạt trên 60%, 

thậm chí nhiều dự án “cháy hàng” nhờ nhu 

cầu ở thực và nhu cầu đầu tư trung, dài hạn 

vẫn duy trì ở mức cao.

Có thể nhận thấy, sự bùng nổ của thị trường 

bất động sản 2025 là hệ quả tất yếu của hàng 

loạt động thái tháo gỡ khó khăn, vướng mắc 

cho các doanh nghiệp, các dự án, sự mở rộng 

của chính sách tiền tệ và làn sóng đầu tư công. 

Tuy nhiên, việc phần lớn nguồn cung trên thị 

trường tập trung vào tay một nhóm doanh 

nghiệp lớn, khiến tính độc quyền gia tăng, có 

thể dẫn đến hệ luỵ rủi ro lũng đoạn giá.

Trong bối cảnh giá nhà liên tục leo thang và 

thiết lập các mặt bằng cao chưa từng có, vượt 

xa khả năng mua ở thực, sự mất cân bằng 

cung – cầu về lâu dài sẽ ảnh hưởng đến tính 

thanh khoản của thị trường.

Một điểm nổi bật khác trong năm 2025 là lần 

đầu tiên sau 12 năm (kể từ năm 2013), thị trường 

chứng kiến phân khúc nhà ở xã hội phát triển 

chưa từng có. Dưới sự đốc thúc quyết liệt của 

Chính phủ, các địa phương đồng loạt triển 

khai các dự án nhà ở xã hội, đánh dấu năm 

có nguồn cung cao nhất lịch sử. Theo ước tính 

của Bộ Xây dựng, đến cuối tháng 12/2025, cả 

nước sẽ có 102.146 căn nhà ở xã hội, đạt 102% 

kế hoạch được Thủ tướng giao cho năm 2025. 

Như vậy, con số nhà ở xã hội hoàn thành của 

năm 2025 vượt xa tổng số hoàn thành trong 

cả giai đoạn 2021-2024 (chỉ 57.652 căn trên 644 

dự án được triển khai).

ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG

TỔNG QUAN 
TÌNH HÌNH KINH 
TẾ NĂM 2025

DIỄN BIẾN THỊ 
TRƯỜNG BẤT 
ĐỘNG SẢN VIỆT 
NAM NĂM 2025

KẾT QUẢ HOẠT 
ĐỘNG KINH 
DOANH 2025

Trong bối cảnh thị trường bất động sản nhiều 

thách thức, nguồn cung tăng nhưng giá nhà 

cao, vượt xa tầm tài chính của đại đa số người 

dân, hoạt động kinh doanh của Cen Land chịu 

ảnh hưởng trực tiếp, đặc biệt trong lĩnh vực 

môi giới và phân phối bất động sản – mảng 

kinh doanh cốt lõi của Công ty.

Cen Land đã chủ động điều chỉnh chiến lược 

kinh doanh theo hướng tập trung vào các dự 

án có pháp lý rõ ràng, khả năng hấp thụ tốt; 

đồng thời tăng cường kiểm soát chi phí, tối 

ưu vận hành và duy trì ổn định hệ thống kinh 

doanh. Tuy nhiên, do đặc thù phụ thuộc lớn 

vào nguồn hàng từ chủ đầu tư và diễn biến 

thanh khoản thị trường, kết quả kinh doanh 

năm 2025 vẫn chưa đạt kế hoạch đề ra.

Cụ thể, doanh thu thuần đạt 1.323,48 
tỷ đồng, tương đương 31,89% kế hoạch; lợi 

Căn cứ Điều lệ và Quy chế nội bộ về quản trị 

Công ty Cổ phần Bất động sản Thế Kỷ, HĐQT 

đã thực hiện giám sát hoạt động của Ban 

nhuận trước thuế đạt 101,4 tỷ đồng, tương 

đương 33,8% kế hoạch.

Xét về bản chất, mức độ hoàn thành kế hoạch 

thấp phản ánh đúng thực trạng chung của thị 

trường bất động sản trong năm, giá nhà ở cao 

và tốc độ giao dịch chưa phục hồi mạnh. 

Tuy vậy, trong bối cảnh thị trường còn nhiều 

thách thức, việc Cen Land vẫn duy trì được 

hoạt động kinh doanh có lãi, kiểm soát chi 

phí và đảm bảo vận hành hệ thống ổn định 

cho thấy năng lực thích ứng và quản trị rủi ro 

của Công ty. Đây là nền tảng quan trọng để 

Cen Land từng bước củng cố nội lực và sẵn 

sàng cho giai đoạn phục hồi rõ nét hơn của thị 

trường trong các năm tiếp theo.

Tổng Giám đốc (“BTGĐ”) trong việc triển khai 

các nghị quyết của ĐHĐCĐ và nghị quyết của 

HĐQT như sau:

PHƯƠNG THỨC GIÁM SÁT

	» HĐQT thường xuyên trao đổi, thảo luận và 

chất vấn các hoạt động của BTGĐ trong việc 

xây dựng chiến lược, triển khai kế hoạch sản 

xuất kinh doanh và thực hiện các mục tiêu đã 

được ĐHĐCĐ phê duyệt. HĐQT phối hợp cùng 

Tổng Giám đốc (TGĐ) thông qua các cuộc họp 

định kỳ và các buổi làm việc trực tiếp nhằm 

kịp thời nhận diện khó khăn, đưa ra giải pháp 

phù hợp với diễn biến thị trường. 

	» HĐQT thảo luận và thông qua các quyết 

KẾT QUẢ GIÁM SÁT

định dưới hình thức nghị quyết sau mỗi kỳ 

họp và/hoặc lấy ý kiến bằng văn bản đối với 

các nội dung quan trọng, làm cơ sở để BTGĐ 

tổ chức triển khai thực hiện. 

	» HĐQT thực hiện giám sát thông qua các 

báo cáo định kỳ và đột xuất của BTGĐ, tập 

trung vào các nội dung trọng yếu như kết quả 

hoạt động kinh doanh, tình hình tài chính, 

quản trị rủi ro và tuân thủ các quy định nội bộ 

cũng như pháp luật.

	» Trong năm 2025, BTGĐ đã điều hành hoạt 

động của Công ty theo đúng định hướng, chỉ 

đạo của HĐQT, đồng thời chủ động điều chỉnh 

chiến lược kinh doanh nhằm thích ứng với bối 

cảnh thị trường bất động sản còn nhiều khó 

khăn và phục hồi chậm. 

	» TGĐ và đội ngũ quản lý đã duy trì hoạt 

động ổn định của Công ty, tập trung vào kiểm 

soát chi phí, tối ưu vận hành và củng cố hệ 

thống kinh doanh. Mặc dù kết quả kinh doanh 

chưa đạt kế hoạch đề ra do các yếu tố khách 

quan của thị trường, Công ty vẫn đảm bảo 

hoạt động liên tục và duy trì hiệu quả ở mức 

hợp lý. 

	» Trong quá trình điều hành, BTGĐ đã tuân 

thủ phân cấp quản trị theo Điều lệ, các quy 

chế nội bộ và các nghị quyết, chỉ đạo của 

HĐQT; các hoạt động được triển khai đảm bảo 

tính minh bạch và kiểm soát.

ĐÁNH GIÁ CỦA 
HĐQT VỀ HOẠT 
ĐỘNG CỦA BAN 
TGĐ

ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA 
BAN TGĐ
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ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC 2026

NHẬN ĐỊNH THỊ 
TRƯỜNG BẤT 
ĐỘNG SẢN 2026

Năm 2026 được kỳ vọng sẽ là thời 
điểm sàng lọc mạnh mẽ của thị 
trường bất động sản khi lãi suất và 
chi phí đầu vào tăng cao, nhiều quy 

định mới được áp dụng đồng bộ, 
giúp loại bỏ các giá trị ảo và nhường 
chỗ cho những tài sản có tính bền 
vững.

CƠ HỘI

	» Triển vọng trung hạn của thị trường địa ốc vẫn được đánh giá tích cực nhờ 

các yếu tố nền tảng như khung pháp lý dần hoàn thiện, thủ tục được tháo gỡ và 

hạ tầng liên vùng tiếp tục mở rộng. Hệ thống cao tốc, vành đai và các trục kết 

nối mới giúp giãn dân ra các đô thị vệ tinh, nơi mặt bằng giá còn thấp hơn khu 

vực trung tâm, tạo thêm cơ hội cho người mua ở thực.

	» Nền tảng vĩ mô duy trì ổn định: Môi trường kinh tế tương đối thuận lợi với 

tăng trưởng được duy trì, lãi suất có xu hướng ổn định hơn, qua đó hỗ trợ khả 

năng tiếp cận vốn và nhu cầu mua ở. 

	» Khung pháp lý đóng vai trò “làm sạch” thị trường: Các quy định mới không 

chỉ tháo gỡ vướng mắc mà còn góp phần sàng lọc các dự án và chủ đầu tư yếu 

kém.

	» Nhu cầu ở thực tiếp tục là trụ đỡ: Áp lực dân số và đô thị hóa tại các thành 

phố lớn giúp duy trì lực cầu ổn định, đặc biệt ở phân khúc trung cấp và vừa túi 

tiền.

	» Cơ hội tái định vị cho doanh nghiệp: Giai đoạn thị trường tái cấu trúc mở ra cơ 

hội cho các doanh nghiệp có chiến lược rõ ràng và năng lực triển khai thực chất

THÁCH THỨC

Cơ hội & Thách thức của thị trường

	» Phân hóa sâu giữa các phân khúc và khu vực: Với thị trường nhà ở, các sản phẩm cao 

cấp, hạng sang rất nhiều, trong khi nhà ở thương mại giá phù hợp, nhà ở xã hội lại rất 

thiếu. Bất động sản nghỉ dưỡng còn nhiều khó khăn, thách thức, nhất là pháp lý còn 

những vướng mắc chưa được triệt để tháo gỡ, dẫn đến sự chênh lệch về thanh khoản.

	» Độ trễ chính sách vẫn là yếu tố cần theo dõi: Việc triển khai trên thực tế có thể chưa 

đồng đều giữa các địa phương, ảnh hưởng đến tiến độ dự án.

	» Tâm lý thị trường chưa hoàn toàn phục hồi: Nhà đầu tư vẫn duy trì sự thận trọng, đặc 

biệt với các sản phẩm có mức giá cao hoặc tính thanh khoản thấp.

	» Áp lực nâng cấp mô hình kinh doanh: Doanh nghiệp trong ngành buộc phải đầu tư 

nhiều hơn vào hệ thống, con người và công nghệ để đáp ứng yêu cầu ngày càng cao của 

thị trường.
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Trong bối cảnh thị trường bất động sản đang 
bước vào giai đoạn điều chỉnh với nhiều biến 
động, giá nhà duy trì ở mức cao, thanh khoản 
thị trường suy giảm, xu hướng dịch chuyển 
sang các sản phẩm bất động sản dòng tiền 
(có thể vận hành & khai thác cho thuê) và 
phân khúc nhà ở vừa túi tiền ngày càng rõ 
nét, Hội đồng quản trị xác định đây là giai 

đoạn cần tái cấu trúc mạnh mẽ mô hình hoạt 
động nhằm thích ứng với chu kỳ mới, tạo nền 
tảng tăng trưởng bền vững cho Công ty. Trên 
cơ sở định hướng của Hội đồng quản trị, năm 
2026, Cen Land định vị lại mô hình phát triển, 
chuyển đổi từ hệ sinh thái dịch vụ bất động 
sản sang hệ sinh thái bất động sản toàn diện 
với 05 trụ cột trọng yếu:

ĐỊNH HƯỚNG 
CHIẾN LƯỢC

ĐẨY MẠNH MẢNG ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN BẤT ĐỘNG SẢN

Trong bối cảnh khung pháp lý về bất động sản 
đang từng bước được hoàn thiện và tháo gỡ, 
cùng với các chính sách vĩ mô của Nhà nước 
theo hướng hỗ trợ và thúc đẩy thị trường phát 
triển lành mạnh, Cen Land xác định đây là thời 
điểm thuận lợi để tham gia sâu hơn vào chuỗi 
giá trị phát triển dự án. 
Với lợi thế hơn 24 năm kinh nghiệm, Cen Land 
am hiểu thị trường, nhu cầu người mua, năng 
lực tài chính, kinh nghiệm lựa chọn & thẩm 
định dự án… sẵn sàng tham gia sâu vào quá 
trình đầu tư và phát triển dự án. Trong đó, sẽ 

DUY TRÌ VỊ TRÍ SỐ 1 MẢNG DỊCH VỤ & PHÂN PHỐI BĐS:

tập trung vào các dự án có quy mô vừa và phù 
hợp với nhu cầu ở thực của thị trường. 
- Ưu tiên các dự án nhà ở vừa túi tiền, khu đô 
thị vệ tinh, sản phẩm bất động sản có tính 
thanh khoản tốt, đồng thời hợp tác với các chủ 
đầu tư để cùng phát triển các dự án có pháp lý 
rõ ràng và khả năng hấp thụ cao.
- Tham gia vào việc phát triển các dự án Nhà 
ở xã hội
Mục tiêu: Phát triển bất động sản sẽ là mảng 
trọng yếu đem lại doanh thu lớn cho Cen Land.

Thị trường môi giới ngày càng cạnh tranh, 
không còn phụ thuộc vào mô hình phân phối 
độc quyền, đòi hỏi doanh nghiệp phải vận 
hành linh hoạt và tối ưu hiệu quả. Trước bối 
cảnh đó, Công ty định hướng phát triển lực 
lượng môi giới theo hướng tinh gọn, chuyên 
sâu và thích ứng nhanh với biến động thị 
trường.
-	 Tái cấu trúc các công ty tỉnh, công ty thành 
viên theo hướng tinh gọn, linh hoạt và hiệu 
quả. 
-	 Xây dựng các đội quân bán hàng tinh 
nhuệ, tập trung theo từng dự án và từng phân 
khúc cụ thể, không phát triển theo chiều rộng 
mà phát triển theo chiều sâu. Nhân sự thấu 
hiểu và thấm nhuần triết lý 5T: Tâm huyết; 
Trách nhiệm; Tử tế; Tỉnh thức; Tiên phong
-	 Chuyển dịch từ hoạt động bán hàng đơn 
thuần sang cung cấp giải pháp tổng thể cho 
chủ đầu tư và khách hàng. 
-	 Tập trung vào các sản phẩm BĐS dòng 
tiền (vận hành & khai thác cho thuê) & các sản 
phẩm nhà ở vừa túi tiền.
Trong bối cảnh hành vi khách hàng thay đổi 

và chi phí marketing gia tăng, Cen Land tập 
trung đổi mới phương thức tiếp cận thị trường 
thông qua các công cụ truyền thông và nền 
tảng số.
+ Tiên phong trong việc đưa ra các giải pháp 
truyền thông, marketing đột phá: ra mắt 
chương trình truyền hình thực tế Săn nhà 
thông minh. 
+ Lần đầu tiên hành trình mua/ thuê nhà cùng 
chuyên gia được phát sóng trên kênh truyền 
hình quốc gia VTV3 vào 21h00 tối thứ 2 hàng 
tuần. Không đơn thuần là một chương trình 
truyền hình thực tế, mô hình này được xây 
dựng như một kênh tiếp cận khách hàng có 
chọn lọc, giúp rút ngắn khoảng cách giữa nhu 
cầu thực và nguồn cung, là nền tảng hỗ trợ 
cho việc bán hàng và tiếp cận chủ đầu tư hiệu 
quả chỉ Cen Land mới có.
Mục tiêu: Nâng cao hiệu quả bán hàng trong 
bối cảnh cạnh tranh cao, đồng thời xây dựng 
nền tảng khách hàng bền vững trong dài hạn 
với các dịch vụ và giải pháp marketing truyền 
thông số, duy trì vị thế dẫn đầu trong lĩnh vực 
dịch vụ & môi giới bất động sản.

ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC 2026

ĐẨY MẠNH QUẢN LÝ VẬN HÀNH VÀ KHAI THÁC BẤT ĐỘNG SẢN DÒNG TIỀN 

Trong bối cảnh thị trường bất động sản đang dần điều 
chỉnh và quay trở lại với các giá trị thực, những sản phẩm 
bất động sản có khả năng tạo dòng tiền thông qua hoạt 
động vận hành và khai thác cho thuê ngày càng được thị 
trường quan tâm. Xu hướng đầu tư cũng đang chuyển 
dịch rõ rệt từ việc kỳ vọng tăng giá thuần túy sang các 
sản phẩm có giá trị sử dụng thực, khả năng khai thác ổn 
định và tạo nguồn thu bền vững. 
Nhận định đây là xu hướng dài hạn của thị trường, Hội 
đồng quản trị xác định vận hành và khai thác bất động 
sản sẽ là một trong những trụ cột trong chiến lược phát 
triển của Cen Land.
Theo định hướng này, Cen Land không chỉ tham gia vào 
các khâu phát triển và phân phối sản phẩm, mà còn từng 
bước mở rộng hoạt động sang giai đoạn hậu bán hàng, 
trực tiếp tham gia quản lý, vận hành và khai thác tài sản 
bất động sản cho khách hàng và nhà đầu tư. Mục tiêu 
là tối ưu hóa hiệu quả khai thác tài sản, nâng cao giá trị 
bất động sản sau khi đưa vào sử dụng, đồng thời tạo ra 
các sản phẩm đầu tư có dòng tiền ổn định, góp phần gia 
tăng sức hấp dẫn và tính bền vững của thị trường.
Trong năm 2025, mảng kinh doanh này đã được các đơn 
vị thành viên của Cen Land triển khai tích cực và đạt được 

MỤC TIÊU 
2026

2026 Cen Land sẽ tái cấu trúc mạnh mẽ với 05 trụ cột 
chính, tạo nên những chuyển biến đột phá. Bên cạnh 
việc giữ vững vị thế dẫn đầu trong lĩnh vực môi giới, sẽ 
tập trung vào việc đầu tư phát triển dự án – lĩnh vực 
được kì vọng sẽ mang lại doanh thu & lợi nhuận cao; 
đẩy mạnh việc bán hàng thông qua việc kết nối với nền 
tảng công nghệ cenhomes.vn; tạo giá trị bền vững, ổn 
định với các lĩnh vực:  vận hành bất động sản tạo dòng 
tiền và phát triển hệ sinh thái đào tạo và cung ứng 

nguồn nhân lực; hoàn thiện hệ sinh thái Bất động sản 
toàn diện, nâng cao hiệu quả hoạt động, gia tăng giá trị 
cho cổ đông, khách hàng và đối tác.
Trong bối cảnh năm 2026 dự kiến tiếp tục đan xen giữa 
thách thức và cơ hội, trên cơ sở định hướng chiến lược 
nêu trên, Hội đồng quản trị đặt mục tiêu doanh thu và 
lợi nhuận tăng trưởng 100% so với thực hiện năm 2025.

Hội đồng quản trị xác định đào tạo và cung ứng nguồn 
nhân lực chất lượng cao không chỉ là một mảng hoạt 
động hỗ trợ cho chiến lược phát triển của Cen Land, mà 
còn là một lĩnh vực có ý nghĩa xã hội sâu rộng, gắn với 
trách nhiệm của doanh nghiệp đối với cộng đồng và sự 
phát triển bền vững.
Trong bối cảnh nền kinh tế đang chuyển dịch mạnh 
mẽ, yêu cầu về chất lượng nguồn nhân lực ngày càng 
cao, trong khi thị trường vẫn tồn tại khoảng cách đáng 
kể giữa nhu cầu sử dụng lao động và năng lực đáp ứng 
thực tế của người lao động. Nằm trong hệ sinh thái của 

PHÁT TRIỂN HỆ SINH THÁI ĐÀO TẠO & CUNG ỨNG NGUỒN NHÂN LỰC CHẤT LƯỢNG CAO

những kết quả bước đầu đáng ghi nhận, thông qua 
hoạt động của Công ty TNHH Cen Cuckoo. Với định 
hướng tập trung vào mô hình quản lý vận hành và khai 
thác bất động sản phục vụ lưu trú, nghỉ dưỡng và cho 
thuê, Cen Cukoo đã từng bước khẳng định năng lực 
tại một số dự án như Hoa Tiên Paradise, Trường Xanh 
(Đại Lải), Bình Minh Garden và một số dự án khác tại 
Phú Quốc, TP Hồ Chí Minh... Thực tiễn triển khai cho 
thấy mô hình này không chỉ góp phần gia tăng hiệu 
quả khai thác tài sản cho chủ sở hữu mà còn tạo ra 
nguồn doanh thu ổn định cho hệ sinh thái Cen Land. 
Bước sang năm 2026, Cen Land sẽ tiếp tục đẩy mạnh 
phát triển mảng vận hành và khai thác bất động sản 
theo hướng chuyên nghiệp, bài bản và có khả năng 
mở rộng quy mô trên nhiều loại hình sản phẩm khác 
nhau. Công ty sẽ tập trung xây dựng hệ thống quản lý 
vận hành hiện đại, tối ưu công suất khai thác tài sản, 
đồng thời phát triển các mô hình khai thác linh hoạt 
phù hợp với từng phân khúc bất động sản. Đây sẽ là 
một trong những lĩnh vực góp phần hình thành nguồn 
doanh thu ổn định, lâu dài cho Công ty, đồng thời hoàn 
thiện hệ sinh thái bất động sản toàn diện mà Cen Land 
đang hướng tới.

Cen Land, Trường Cao đẳng Kinh tế  & Công nghệ (Cen 
EcoTech) không chỉ bổ sung nguồn nhân sự chất lượng 
cho chính hệ sinh thái Cen Land, mà còn mở rộng việc 
cung ứng nguồn lao động chất lượng cho thị trường 
trong nước và quốc tế (CHLB Đức, Nhật Bản...).
Đây là cách tiếp cận mang tính chiến lược, vừa giúp 
Cen Land chủ động xây dựng đội ngũ nhân sự kế cận, 
vừa tạo ra giá trị bền vững cho xã hội thông qua việc 
nâng cao năng lực nghề nghiệp,  mở rộng cơ hội việc 
làm, góp phần bảo đảm an sinh xã hội trong bối cảnh 
mới.

PHÁT TRIỂN NỀN TẢNG CÔNG NGHỆ THƯƠNG MẠI ĐIỆN TỬ BẤT ĐỘNG SẢN VÀ MÔ HÌNH 
PHÂN PHỐI MỚI

Trong bối cảnh thị trường bất động sản đang thay đổi mạnh mẽ, mô hình bán hàng truyền thống 
ngày càng đối mặt với nhiều thách thức. Sự cạnh tranh ngày càng gay gắt giữa các doanh nghiệp, 
trong khi chi phí marketing, quảng cáo và thu hút khách hàng liên tục gia tăng nhưng hiệu quả 
ngày càng suy giảm. Điều này đặt ra yêu cầu phải đổi mới phương thức tiếp cận khách hàng, tìm 
ra các giải pháp bán hàng hiệu quả hơn, tiếp cận đúng và trúng tệp khách hàng có nhu cầu thực.
Cen Land xác định việc phát triển các nền tảng công nghệ bất động sản (Proptech) và các mô hình 
phân phối mới là một trong những trụ cột chiến lược trong giai đoạn tới. Trọng tâm của chiến lược 
này là xây dựng các nền tảng kết nối trực tiếp giữa dự án, hệ thống phân phối và khách hàng thông 
qua các hệ sinh thái có sẵn, đặc biệt là hệ sinh thái ngân hàng – nơi tập trung một lượng lớn khách 
hàng có năng lực tài chính và nhu cầu về nhà ở, đầu tư bất động sản.

Trên cơ sở đó, Cen Land đã và đang triển khai hợp tác 
chiến lược với nhiều ngân hàng và tổ chức tài chính lớn 
như BIDV (thông qua nền tảng BIDV Home), MB, Vietin-
Bank và các đối tác tài chính khác. Theo mô hình này, các 
dự án bất động sản sau khi được Cen Land thẩm định, 
đánh giá và lựa chọn sẽ được gắn “tick xanh” xác nhận 
về tính pháp lý, chất lượng và khả năng khai thác. Những 
dự án đạt tiêu chuẩn sẽ được kết nối trực tiếp lên các 
nền tảng ngân hàng, giúp tiếp cận trực tiếp tới tập khách 
hàng lớn của các tổ chức tài chính.
Mô hình này cho phép rút ngắn đáng kể các khâu trung 
gian trong quá trình phân phối bất động sản, từ đó giảm 

chi phí marketing, tối ưu hiệu quả bán hàng và nâng 
cao tính minh bạch của sản phẩm. 
Trong thời gian tới, Cen Land sẽ tiếp tục hoàn thiện và 
mở rộng mô hình phân phối dựa trên nền tảng công 
nghệ và hệ sinh thái tài chính, qua đó hình thành một 
mạng lưới bán hàng quy mô lớn, hoạt động hiệu quả 
và bền vững. Đây không chỉ là giải pháp thích ứng với 
sự thay đổi của thị trường, mà còn là bước đi chiến lược 
nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh, tối ưu chi phí 
và mở rộng khả năng tiếp cận khách hàng trong kỷ 
nguyên số của ngành bất động sản.
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Quản trị công ty bao gồm hệ thống các nguyên tắc, luật pháp và chính sách chi phối các hoạt động, vận 
hành và quản lý của một công ty. Khi quản trị công ty hiệu quả giúp công ty thúc đẩy hoạt động, nâng cao 
hiệu quả sản xuất và vận hành, hoạt động của công ty được minh bạch, rủi ro cho nhà đầu tư được giảm 
thiểu và nhà đầu tư được đối xử công bằng. Đây là nền tảng cho khả năng cạnh tranh của doanh nghiệp, 
thúc đẩy tiếp cận thị trường vốn, phát triển thị trường tài chính, thúc đẩy tăng trưởng kinh tế. 

Hoạt động quản trị công ty của Cen Land hiện đang được phụ trách bởi những người có nghiệp vụ vững 
vàng, có kinh nghiệm sâu sắc trong môi trường kinh doanh và năng lực tiếp cận kiến thức mới từ quốc tế.

Hiện nay, mô hình và quy chế quản trị công ty của Cen Land đã đạt được mức độ chuyên nghiệp nhất 
định. Bên cạnh đó, Công ty luôn cập nhật, điều chỉnh mô hình và quy chế này để thích ứng với nhu cầu 
phát triển và diễn biến mới của môi trường kinh doanh, môi trường pháp lý... Đồng thời, Cen Land còn chủ 
động hướng tới áp dụng các chuẩn mực quốc tế cao hơn để tiệm cận tính toàn cầu và chuẩn bị tốt nhất 
cho yêu cầu phát triển trong tương lai.

TỔNG QUAN

Thông tin về các cuộc họp và Nghị quyết/Quyết định của Đại hội đồng cổ đông (bao gồm cả các Nghị 
quyết của Đại hội đồng cổ đông được thông qua dưới hình thức lấy ý kiến bằng văn bản):

Hoạt động của ĐHĐCĐ

STT Số Nghị quyết/ Quyết định Ngày Nội dung

1 01/2025/NQ-ĐHĐCĐ 28/4/2025 Thông qua một số nội dung tại Đại hội đồng cổ đông thường niên 
năm 2025.

Cơ cấu tổ chức của HĐQT

STT Thành viên HĐQT Chức vụ

Ngày bắt đầu/không còn là thành viên HĐQT/ 
HĐQT độc lập

Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm

1 Ông Nguyễn Trung Vũ Chủ tịch HĐQT 26/4/2023

2 Ông Phạm Thanh Hưng Phó Chủ tịch HĐQT 26/4/2023

3 Bà Nguyễn Minh Hồi Phó Chủ tịch HĐQT 26/4/2023

4 Ông Nguyễn Đức Vui Thành viên HĐQT độc lập 26/4/2023

5 Bà Nguyễn Thị Hoàng Oanh Thành viên HĐQT độc lập 26/4/2023

6 Ông Mai Hữu Đạt Thành viên HĐQT không 
điều hành 28/4/2025
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Trong năm 2025, HĐQT đã thực hiện các công tác quản trị doanh nghiệp, chiến lược nhân sự, phát 

triển thương hiệu… một cách cẩn trọng, nghiêm túc và quyết liệt, tuân thủ đúng các quy định tại 

Điều lệ và quy chế tổ chức hoạt động của Công ty. Tất cả các thành viên HĐQT đều có tinh thần trách 

nhiệm cao, thực hiện đúng vai trò và nhiệm vụ của mình để giúp HĐQT thực hiện tốt vài trò định 

hướng phát triển của Công ty. 

HĐQT đã có các chỉ đạo củng cố và kiện toàn bộ máy lãnh đạo, hệ thống quản trị của Công ty và các 

công ty thành viên, sắp xếp nhân sự, đồng thời thu hút bổ sung một số nhân sự chất lượng cao phù 

hợp giúp tăng cường công tác quản lý và bộ máy tinh gọn hiệu quả, tạo cơ sở nền tảng vững chắc 

cho sự phát triển bền vững của Cen Land.

HĐQT cũng đã hoạch định chủ trương và chiến lược kinh doanh theo sát thị trường, có phản ứng điều 

chỉnh nhanh nhạy, kịp thời, giúp giải quyết có hiệu quả các vấn đề của các chủ đầu tư và thị trường.

Hoạt động của HĐQT trong năm 2025

CÁC NGHỊ QUYẾT
QUYẾT ĐỊNH CĐÃ 
BAN HÀNH

STT Số Nghị quyết/ 
Quyết định Ngày Nội dung

1 02/2025/NQ-HĐQT 06/01/2025
Thay đổi Chủ tịch – đại diện quản lý vốn, người đại diện pháp luật tại 
Công ty TNHH Cen Prime.

2 03/2025/NQ-HĐQT 06/01/2025
Thay đổi người đại diện quản lý vốn góp tại Công ty TNHH Quản lý đối 
tác Liên kết Cen.

3 04/2025/NQ-HĐQT 06/01/2025 Thay đổi người đại diện quản lý vốn góp tại Công ty TNHH Cen CucKoo.

4 06/2025/NQ-HĐQT 08/01/2025
Thông qua các giao dịch giữa Công ty Cổ phần Bất động sản Thế Kỷ với 
các bên có liên quan trong năm 2025.

5 08/2025/NQ-HĐQT 13/01/2025 Kéo dài kỳ hạn và sửa đổi Phương Án Phát Hành mã CRE202001.

6 10/2025/NQ-HĐQT 15/01/2025
Thông qua phương án duy trì việc vay vốn và thế chấp tại Ngân hàng 
BIDV – Chi nhánh Thái Hà.

7 12/2025/NQ-HĐQT 24/02/2025
Thay đổi Chủ tịch, người quản lý vốn và người đại diện pháp luật Công 
ty TNHH Cen Cuckoo.

8 14/2025/NQ-HĐQT 06/3/2025
Thông qua kế hoạch tổ chức họp Đại hội đồng cổ đông thường niên 
năm 2025.

9 16/2025/NQ-HĐQT 13/3/2025
Thông qua phương án vay vốn và thế chấp tại Ngân hàng TMCP Quân 
đội (MB) – Chi nhánh Đống Đa.

10 18/2025/NQ-HĐQT 22/4/2025 Bổ sung nội dung chương trình họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2025.

11 20/2025/NQ-HĐQT 20/5/2025 Góp vốn thành lập công ty con và cử đại diện quản lý phần vốn góp.

12 22/2025/NQ-HĐQT 25/6/2025
Thông qua phương án vay vốn và thế chấp tại Ngân hàng TMCP Quân 
đội (MB) – Chi nhánh Đống Đa.

13 24/2025/NQ-HĐQT 01/7/2025
Thông qua phương án thay thế tài sản bảo đảm cho Trái phiếu mã 
CRE202001.

14 26/2025/NQ-HĐQT 06/8/2025
Thông qua phương án mở hạn mức tín dụng và vay vốn tại Ngân hàng 
TMCP Quân đội (MB) – Chi nhánh Đống Đa.

15 28/2025/NQ-HĐQT 26/8/2025
Thông qua việc ban hành quy chế hoạt động dịch vụ môi giới bất động 
sản.

16 30/2025/NQ-HĐQT 16/9/2025
Thông qua phương án vay vốn và thế chấp tại Ngân hàng TMCP Công 
Thương Việt Nam (Vietinbank) – Chi nhánh Hà Thành.

17 32/2025/NQ-HĐQT 17/9/2025 Đầu tư vốn vào Công ty và cử đại diện quản lý phần vốn góp.

18 34/2025/NQ-HĐQT 22/9/2025 Mua cổ phần của Công ty Cổ phần Đầu tư Thành Đạt VN.

19 36/2025/NQ-HĐQT 09/10/2025
Mở hạn mức tín dụng và vay vốn tại Ngân hàng TMCP Đầu tư và Phát 
triển Việt Nam (BIDV) – Chi nhánh Thái Hà.

20 38/2025/NQ-HĐQT 22/12/2025
Thông qua phương án tái cấp khoản vay vốn và thế chấp tại Ngân 
hàng TNHH Indovina (Indovinabank) – Chi nhánh Thiên Long.

Trong năm 2025, HĐQT của Công ty đã tổ chức 18 cuộc họp định kỳ và bất thường, kịp thời với diễn 

biến của hoạt động kinh doanh của Công ty dựa trên Nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên 2025. 
CÁC CUỘC HỌP 
HĐQT TRONG 
NĂM 2025

Tính đến 31/12/2025, HĐQT công ty có 02 thành 
viên HĐQT độc lập. Các thành viên này đều 
tham gia 100% các phiên họp trực tiếp, lấy ý kiến 
bằng văn bản của HĐQT trong năm 2025 và đưa 
ra những ý kiến đóng góp quan trọng vào việc 
xây dựng chiến lược hoạt động và phát triển của 
Công ty. Đồng thời, các thành viên Ủy ban Kiểm 
toán, với vai trò Thành viên HĐQT độc lập đã góp 
phần giám sát, tư vấn hoàn thiện cơ chế quản trị 
của Công ty, kiểm soát tài chính chặt chẽ và bảo 
vệ quyền lợi của cổ đông.
Về tổ chức các cuộc họp HĐQT:
Đánh giá về hoạt động của HĐQT Công ty trong 
năm 2025, thành viên HĐQT độc lập nhận thấy:
Các cuộc họp HĐQT được triệu tập và thực hiện 
với lịch trình cụ thể, tài liệu được chuẩn bị đầy đủ 
theo đúng quy định. HĐQT đã làm việc hiệu quả, 
thể hiện qua việc đưa ra các quyết định kịp thời 
và phù hợp với tình hình thực tế của công ty và 
thị trường. Các cuộc họp được tổ chức định kỳ, 
các vấn đề quan trọng được thảo luận kỹ lưỡng 
và quyết định dựa trên sự đồng thuận.
Các chiến lược phát triển, phương án, chính sách 
được HĐQT triển khai phù hợp với chủ trương do 
Đại hội đồng cổ đông thông qua và được thực 
hiện có hệ thống, phù hợp với tình hình thực tế 
của thị trường, làm tăng giá trị doanh nghiệp 
và lợi ích của cổ đông, người lao động và khách 
hàng.
Các quyết định đầu tư vào dự án đều được ng-
hiên cứu cẩn thận, có cơ sở và được thảo luận, 
phản biện trong các buổi họp giữa HĐQT và Ban 
TGĐ;
Về việc giám sát TGĐ và các thành viên khác 
trong Ban TGĐ:

HĐQT đã chú trọng đến việc quản trị rủi ro, đảm 
bảo công ty hoạt động ổn định và bền vững. 
Các rủi ro tiềm ẩn được nhận diện và đánh giá 
kỹ lưỡng, các biện pháp phòng ngừa được triển 
khai hiệu quả;
HĐQT đã hoàn thành các công việc được giao với 
tinh thần trách nhiệm và tính chuyên nghiệp cao, 
tuân thủ đúng các quy định của pháp luật, điều 
lệ công ty và các chuẩn mực đạo đức trong hoạt 
động kinh doanh;
HĐQT đã đề xuất kịp thời nhiều phương án, giải 
pháp hiệu quả, kịp thời giúp Ban TGĐ vượt qua 
thách thức, khó khăn;
HĐQT đã cùng với Ban TGĐ triển khai các hoạt 
động đào tạo nhân viên của công ty và triển khai 
các hoạt động nhằm bồi đắp văn hóa doanh ng-
hiệp.
Đánh giá chung về hoạt động của HĐQT:
Trong năm 2025, HĐQT đã thực hiện các công tác 
quản trị doanh nghiệp, chiến lược nhân sự, phát 
triển thương hiệu… một cách cẩn trọng, nghiêm 
túc và quyết liệt, tuân thủ đúng các quy định tại 
Điều lệ và quy chế tổ chức hoạt động của Công 
ty. Tất cả các thành viên HĐQT đều có tinh thần 
trách nhiệm cao, thực hiện đúng vai trò và nhiệm 
vụ của mình để giúp HĐQT thực hiện tốt vai trò 
định hướng phát triển của Công ty. 
HĐQT đã có các chỉ đạo củng cố và kiện toàn bộ 
máy lãnh đạo, hệ thống quản trị của Công ty và 
các công ty thành viên, sắp xếp nhân sự, đồng 
thời thu hút bổ sung một số nhân sự chất lượng 
cao phù hợp giúp tăng cường công tác quản lý 
và bộ máy tinh gọn hiệu quả, tạo cơ sở nền tảng 
vững chắc cho sự phát triển bền vững của Cen 
Land.
HĐQT cũng đã hoạch định chủ trương và chiến 
lược kinh doanh theo sát thị trường, có phản ứng 
điều chỉnh nhanh nhạy, kịp thời, giúp giải quyết 
có hiệu quả các vấn đề của các chủ đầu tư và thị 
trường.

STT Thành viên HĐQT
Số buổi họp 
HĐQT tham 

dự

Tỷ lệ tham dự 
họp Lý do không tham dự họp

1 Ông Nguyễn Trung Vũ 18/18 100%

2 Ông Phạm Thanh Hưng 18/18 100%

3 Bà Nguyễn Minh Hồi 18/18 100%

4 Ông Nguyễn Đức Vui 18/18 100%

5 Bà Nguyễn Thị Hoàng Oanh 18/18 100%

6 Ông Mai Hữu Đạt 10/18 56% Được bầu làm Thành viên 
HĐQT kể từ ngày 28/4/2025

HOẠT ĐỘNG CỦA 
THÀNH VIÊN 
HĐQT ĐỘC LẬP



78 TÍCH LŨY NỘI LỰC 79VỮNG BƯỚC VƯƠN XA

Hoạt động của các tiểu ban thuộc HĐQT

Bộ phận kiểm toán nội bộ (Phòng kiểm toán nội bộ) thành lập theo Quyết định số 42/2022/NQ-HĐQT 21 
tháng 9 năm 2022. 
Với chức năng tham mưu giúp việc cho HĐQT theo chức năng, nhiệm vụ được giao; Theo đó xây dựng, 
sửa đổi, bổ sung Điều lệ Công ty, các quy chế, quy định; Thẩm định các đề án, phương án do TGĐ/các đơn 
vị trình để HĐQT quyết định các công việc thuộc thẩm quyền HĐQT

Thù lao của HĐQT, Ban TGĐ, UBKT
Tham mưu giúp việc cho HĐQT theo chức năng, nhiệm vụ được giao; Theo đó xây dựng, sửa đổi, bổ sung 
Điều lệ Công ty, các quy chế, quy định; Thẩm định các đề án, phương án do TGĐ/các đơn vị trình để HĐQT 
quyết định các công việc thuộc thẩm quyền HĐQT

STT Nội dung Chức vụ Thu nhập

I Thù lao HĐQT, UBKT 4.198.231.192

1 Ông Nguyễn Trung Vũ Chủ tịch HĐQT 371.291.667

2 Ông Phạm Thanh Hưng Phó Chủ tịch HĐQT 382.755.674

3 Bà Nguyễn Minh Hồi Phó Chủ tịch HĐQT, Phó Tổng Giám đốc 3.444.183.851

4 Ông Mai Hữu Đạt Thành viên HĐQT (Bổ nhiệm ngày 28 
tháng 04 năm 2025) 0

5 Ông Nguyễn Đức Vui Thành viên HĐQT độc lập, Chủ tịch Ủy ban 
kiểm toán 0

6 Bà Nguyễn Thị Hoàng 
Oanh

Thành viên HĐQT độc lập, Thành viên Ủy 
ban kiểm toán 0

II Tiền lương Ban Tổng Giám đốc 2.159.329.576

1 Ông Phạm Đức Hùng Tổng Giám đốc 1.824.292.791

2 Bà Vũ Thị Xuân Giang Phó Tổng Giám đốc 335.036.785

3 Bà Nguyễn Minh Hồi Phó Chủ tịch HĐQT kiêm Phó Tổng Giám 
đốc Đã nêu ở trên

III Tiền lương Kế toán trưởng 396,873,746

1 Bà Lê Thị Lan Kế toán trưởng 396,873,746

Đơn vị: đồng

V

Thông tin giao dịch và nắm giữ cổ phiếu 

THÔNG TIN VỐN 
ĐIỀU LỆ 

CƠ CẤU CỔ 
ĐÔNG

Vốn điều lệ 4.636.785.340.000 đồng

Tổng số cổ phiếu 463.678.534 cổ phiếu

Loại cổ phiếu Cổ phiếu phổ thông

Mệnh giá cổ phiếu 10.000 đồng

Ngày bắt đầu niêm yết/ đăng ký giao dịch 05/09/2018

Tổng số cổ phiếu đang lưu hành 463.678.426 cổ phiếu

Tổng số cổ phiếu quỹ 108 cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu chuyển nhượng tự do 463.678.426 

Số lượng cổ phiếu bị hạn chế chuyển 
nhượng 0 cổ phiếu

Đối tượng Số lượng cổ 
phiếu

Tỷ lệ sở hữu/
VĐL (%)

Số lượng cổ 
đông

I. Cổ đông trong nước, nước ngoài    

1. Trong nước    

1.1. Tổ chức trong nước khác 8.280.895 1,79% 14

1.2. Cá nhân trong nước 154.679.488 33,36% 6.230

2. Nước ngoài    

2.1. Tổ chức nước ngoài 14.956.430 3,23% 21

2.2. Cá nhân nước ngoài 3.650.240 0,79% 58

II. Cổ đông Nhà nước, cổ đông khác  - - - 

1. Cổ đông Nhà nước  - - - 

2. Cổ đông khác  - - - 

III. Cổ đông lớn, cổ đông khác    

1. Cổ đông lớn 282.111.373 60,84% 2

2. Cổ đông khác 108 0,00002% 1

Tổng cộng 463.678.534 100,00% 6.326

Trong đó    

- Trong nước 445.071.864 95,99% 6.247

- Người ngoài 18.606.670 4,01% 79
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Thông tin giao dịch và nắm giữ cổ phiếu 

CỔ ĐÔNG LỚN 
STT Tên Số lượng cổ 

phiếu Tỷ lệ sở hữu/VĐL (%)

1 Công ty Cổ phần Tập đoàn Thế Kỷ 231.511.373 49,93%

2 Công ty Cổ phần Tập đoàn Đầu 
Tư I.P.A 50.600.000 10,91%

GIAO DỊCH CỦA 
NGƯỜI NỘI BỘ VÀ 
NGƯỜI CÓ LIÊN 
QUAN

STT
Người thực 
hiện giao 

dịch

Chức vụ/ Mối 
quan hệ với 
người nội bộ

Số lượng cổ phiếu 
sở hữu đầu kỳ

Số lượng cổ phiếu 
sở cuối kỳ Lý do 

thay đổi
Số cổ 
phiếu Tỷ lệ % Số cổ 

phiếu Tỷ lệ %

I. Người nội bộ

1 Ông MẬU 
MINH TUYẾN

Người phụ 
trách quản trị 
Công ty kiêm 

Người được ủy 
quyền CBTT

124.128 0,027% 115.400 0,025% Bán

TÌNH HÌNH THAY 
ĐỔI VỐN ĐIỀU LỆ 
QUA CÁC NĂM

Đơn vị: tỷ đồng
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STT Công ty con Địa chỉ Lĩnh vực sản xuất, kinh doanh 
chính

Vốn điều 
lệ

Vốn 
điều 

lệ Cen 
Land đã 

góp

Tỷ lệ 
sở hữu 

của 
Cen 

Land

Trực tiếp sở hữu

1
Công ty TNHH 

TMĐT Ngôi 
Nhà Thế Kỷ

Hà Nội

Kinh doanh BĐS, quyền sử dụng 
đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng 
hoặc đi thuê; tư vấn môi giới, quản 
lý, quảng cáo BĐS

50 tỷ 50 tỷ 100%

2

Công ty Cổ 
phần Bất 

động sản Cen 
Sài Gòn

TP. Hồ Chí 
Minh

Kinh doanh BĐS, quyền sử dụng 
đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng 
hoặc đi thuê; tư vấn môi giới, quản 
lý, quảng cáo BĐS

20 tỷ 16 tỷ 80%

3

Công ty Cổ 
phần Truyền 
thông và Giải 
trí Ngôi sao 

mới

Hà Nội

Cung cấp dịch vụ khai thác giá trị 
gia tăng trên internet, quảng cáo, tổ 
chức giới thiệu xúc tiến thương mại, 
nghiên cứu thị trường

10 tỷ 8 tỷ 80%

4

Công ty TNHH 
Quản lý đối 
tác liên kết 

CEN

Hà Nội Dịch vụ tư vấn, môi giới, đấu giá 
BĐS, đấu giá quyền sử dụng đất 20 tỷ 20 tỷ 100%

5 Công ty TNHH 
Cen Cuckoo Hà Nội Dịch vụ tư vấn, môi giới, đấu giá 

BĐS, đấu giá quyền sử dụng đất 20 tỷ 20 tỷ 100%

6
Công ty Cổ 
phần Cen 
Academy

Hà Nội

Giáo dục khác chưa được phân vào 
đâu. Chi tiết: Đào tạo, bồi dưỡng 
kiến thức hành nghề môi giới BĐS, 
điều hành sàn giao dịch BĐS; Giáo 
dục không xác định theo cấp độ tại 
các trung tâm đào tạo bồi dưỡng; 
Các khóa dạy về phê bình, đánh giá 
chuyên môn; Giáo dục khác chưa 
được phân vào đâu (trừ hoạt động 
của các tổ chức Đảng, tôn giáo)

23 tỷ 12,880 
tỷ 56%

7

Công ty Cổ 
phần Bất 

động sản An 
Holding

Hà Nội
Tư vấn, môi giới, đấu giá bất động 
sản,  đấu giá quyền sử dụng đất. 10 tỷ 7 tỷ 70%

8 Công ty TNHH 
Cen Prime Hà Nội

Môi giới BĐS, sàn giao dịch BĐS; tư 
vấn và quản lý BĐS; tư vấn quản lý; 
dịch vụ hỗ trợ tài chính

2 tỷ 2 tỷ 100%

9
Công ty Cổ 
phần CEN 

HCM
Hà Nội

Kinh doanh BĐS, quyền sử dụng đất 
thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc 
đi thuê

20 tỷ 16,292  
tỷ 81%

10

Công ty Cổ 
phần Dịch vụ 
và đầu tư Bất 
động sản Phố 
Xanh Group

Hà Nội

Kinh doanh bất động sản, quyền sử 
dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử 
dụng hoặc đi thuê; tư vấn, môi giới, 
đấu giá bất động sản, đấu giá quyền 
sử dụng đất (trừ hoạt động đấu giá)

5 tỷ 2,550 tỷ 51%

11

Công ty Cổ 
phần Bất 

động sản Cen 
SPC

Hà Nộ
Tư vấn, môi giới, đấu giá bất động 
sản,  đấu giá quyền sử dụng đất. 20 tỷ 11 tỷ 55%

12
Công ty Cổ 

phần Đầu tư 
Thành Đạt VN

Quảng 
Ninh

Tư vấn, môi giới, đấu giá bất động 
sản,  đấu giá quyền sử dụng đất. 500 tỷ 291 tỷ 58%

CÔNG TY CON,
CÔNG TY LIÊN KẾT

CÔNG TY CON TRỰC TIẾP SỞ HỮU

CÔNG TY LIÊN KẾT Công ty không có công ty liên kết

STT Công ty con Địa chỉ Lĩnh vực sản xuất, kinh doanh 
chính

Vốn điều 
lệ

Vốn 
điều 

lệ Cen 
Land đã 

góp

Tỷ lệ 
sở hữu 

của 
Cen 

Land

Gián tiếp sở hữu

1 CTCP Cen 
Housing Hà Nội Môi giới, tư vấn, quản lý BĐS và các 

ngành nghề hỗ trợ, liên quan khác 10 tỷ

Cen 
Land 
góp 
gián 

tiếp qua 
Công ty 
TNHH 

Quản lý 
đối tác 
liên kết 

CEN

51%

2

CTCP Cen 
Vĩnh Phú (đổi 
tên từ Công ty 
Cổ phần CEN 

Vĩnh Phúc)

Vĩnh Phúc Môi giới, tư vấn, quản lý BĐS và các 
ngành nghề hỗ trợ, liên quan khác 1 tỷ 54%

3 CTCP Cen 
Miền Trung Đà Nẵng Môi giới, tư vấn, quản lý BĐS và các 

ngành nghề hỗ trợ, liên quan khác 3 tỷ 88%

4 CTCP Cen Bắc 
Ninh Bắc Ninh Môi giới, tư vấn, quản lý BĐS và các 

ngành nghề hỗ trợ, liên quan khác 1 tỷ 54%

5 CTCP Cen 
Thanh Hóa Thanh Hóa Môi giới, tư vấn, quản lý BĐS và các 

ngành nghề hỗ trợ, liên quan khác 2 tỷ 51%

6 CTCP Cen Hải 
Phòng Hải Phòng Môi giới, tư vấn, quản lý BĐS và các 

ngành nghề hỗ trợ, liên quan khác 1 tỷ 51%

7

CTCP Cen Bắc 
Trung Bộ (đổi 
tên từ Công ty 
Cổ phần Cen 

Nghệ An)

Nghệ An Môi giới, tư vấn, quản lý BĐS và các 
ngành nghề hỗ trợ, liên quan khác 1,568 tỷ 51,02%

8 CTCP Cen 
Hưng Yên Hưng Yên Môi giới, tư vấn, quản lý BĐS và các 

ngành nghề hỗ trợ, liên quan khác 1 tỷ 88%

9 CTCP Cen 
Khánh Hòa Khánh Hòa Môi giới, tư vấn, quản lý BĐS và các 

ngành nghề hỗ trợ, liên quan khác 1 tỷ 51%

10 CTCP Cen 
Quảng Ninh

Quảng 
Ninh

Môi giới, tư vấn, quản lý BĐS và các 
ngành nghề hỗ trợ, liên quan khác 1 tỷ 51%

11 CTCP Cen Stay Hà Nội Môi giới, tư vấn, quản lý BĐS và các 
ngành nghề hỗ trợ, liên quan khác 2 tỷ 51%

12 CTCP Cen 
Zone Hà Nội Môi giới, tư vấn, quản lý BĐS và các 

ngành nghề hỗ trợ, liên quan khác 1 tỷ 75%

13 CTCP Cen 
Bình Định Bình Định Môi giới, tư vấn, quản lý BĐS và các 

ngành nghề hỗ trợ, liên quan khác 1 tỷ 51%

14 CTCP Cen 
Đông Bắc

Quảng 
Ninh

Môi giới, tư vấn, quản lý BĐS và các 
ngành nghề hỗ trợ, liên quan khác 2 tỷ 54%

15 CTCP Cen 
Bình Dương

Bình 
Dương

Môi giới, tư vấn, quản lý BĐS và các 
ngành nghề hỗ trợ, liên quan khác 1 tỷ 51%

16 CTCP Cen 
Bình Thuận Bình Thuận Môi giới, tư vấn, quản lý BĐS và các 

ngành nghề hỗ trợ, liên quan khác 1 tỷ 51%

17 CTCP Cen Cần 
Thơ Cần Thơ Môi giới, tư vấn, quản lý BĐS và các 

ngành nghề hỗ trợ, liên quan khác 1 tỷ 51%

18 CTCP Ngôi 
sao Unik Hà Nội Quảng cáo 1 tỷ

Cen 
Land 
góp 
gián 

tiếp qua 
Công ty 
Cổ phần 
Truyền 
thông 
và Giải 
trí Ngôi 
Sao Mới

51%

CÔNG TY CON GIÁN TIẾP SỞ HỮU
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Trong bối cảnh thị trường bất động sản năm 

2025 còn nhiều biến động, công tác quản lý rủi 

ro được Cen Land xác định là một trong những 

yếu tố trọng yếu nhằm đảm bảo hoạt động kinh 

doanh ổn định, an toàn và bền vững. Công ty tập 

trung nhận diện sớm các rủi ro trọng yếu, đặc 

biệt trong các lĩnh vực cốt lõi như nguồn hàng, 

pháp lý dự án, dòng tiền và hiệu quả kinh do-

anh, từ đó xây dựng các biện pháp kiểm soát 

phù hợp.

CẤU TRÚC 
TỔ CHỨC VÀ 
PHƯƠNG PHÁP 
QUẢN LÝ RỦI RO HỆ THỐNG QUẢN TRỊ RỦI RO CỦA CEN LAND BAO GỒM

Các phòng ban, công ty con và đơn vị kinh doanh: 

Chủ động nhận diện, theo dõi và báo cáo các rủi 

ro phát sinh trong quá trình hoạt động, đặc biệt 

liên quan đến triển khai dự án, bán hàng, công 

nợ và chi phí; đồng thời thực hiện các biện pháp 

kiểm soát tại cấp đơn vị. 

Ban Pháp chế và Ban Tài chính: Thực hiện rà soát, 

đánh giá các rủi ro liên quan đến pháp lý dự án, 

hợp đồng, dòng tiền và nghĩa vụ tài chính; tham 

mưu phương án xử lý phù hợp với quy định pháp 

luật và định hướng quản trị của Công ty. 

Bộ phận Kiểm toán Nội bộ: Hỗ trợ Ủy ban Kiểm 

toán trong việc đánh giá hiệu quả hệ thống kiểm 

PHƯƠNG PHÁP QUẢN LÝ RỦI RO

soát nội bộ, nhận diện các điểm rủi ro trong 

quy trình vận hành, kinh doanh và tài chính; 

đồng thời kiến nghị các biện pháp khắc phục, 

phòng ngừa. 

Ban Thanh tra: Thực hiện chức năng giám sát 

tuân thủ, kiểm tra và kiến nghị xử lý các sai 

phạm (nếu có), góp phần đảm bảo kỷ luật vận 

hành trong toàn hệ thống. 

Ủy ban Kiểm toán: Thực hiện giám sát tổng thể 

công tác quản lý rủi ro, đánh giá các nhóm rủi 

ro trọng yếu và tham mưu cho Hội đồng quản 

trị trong việc hoàn thiện cơ chế kiểm soát.

Cen Land áp dụng phương pháp quản lý rủi ro 

theo hướng chủ động, gắn với thực tiễn hoạt 

động kinh doanh:

Hội đồng quản trị định hướng chiến lược quản trị 

rủi ro, đảm bảo các mục tiêu phát triển gắn với 

kiểm soát rủi ro phù hợp với bối cảnh thị trường. 

Ủy ban Kiểm toán thực hiện nhận diện, phân loại 

và đánh giá các nhóm rủi ro trọng yếu; thường 

xuyên cập nhật diễn biến thị trường, từ đó đưa 

ra các cảnh báo và kiến nghị kịp thời đối với Hội 

đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc. 

Ban Tổng Giám đốc xây dựng và triển khai các 

giải pháp ứng phó rủi ro trong hoạt động kinh 

doanh, đặc biệt đối với rủi ro về nguồn cung dự 

án, tiến độ triển khai, thanh khoản thị trường và 

công nợ; đồng thời phối hợp với Kiểm toán Nội bộ 

nhằm nâng cao hiệu quả kiểm soát và vận hành. 

Hệ thống Kiểm toán Nội bộ thực hiện kiểm tra, 

đánh giá định kỳ và đột xuất đối với các đơn vị, 

tập trung vào các lĩnh vực có rủi ro cao như do-

anh thu, chi phí, hợp đồng phân phối và quản 

lý dòng tiền; qua đó kiến nghị hoàn thiện quy 

trình và kiểm soát nội bộ. 

Các đơn vị trong hệ thống thường xuyên rà 

soát, cập nhật và hoàn thiện quy trình nghiệp 

vụ; kịp thời báo cáo các rủi ro phát sinh và phối 

hợp triển khai các biện pháp phòng ngừa, 

giảm thiểu rủi ro. 

Trong năm 2025, Cen Land tiếp tục tăng 

cường kiểm soát các rủi ro đặc thù của ngành 

môi giới bất động sản, bao gồm: rủi ro pháp lý 

dự án, rủi ro phụ thuộc vào nguồn hàng từ chủ 

đầu tư, rủi ro thanh khoản thị trường và rủi ro 

công nợ. Các biện pháp kiểm soát được triển 

khai đồng bộ đã góp phần hạn chế tác động 

tiêu cực và hỗ trợ Công ty duy trì hoạt động 

ổn định trong bối cảnh thị trường còn nhiều 

thách thức.

Quản lý rủi ro 
CÁC RỦI RO 
TRỌNG YẾU 
TRONG NĂM 2025

Nhóm rủi ro Mô tả rủi ro Biện pháp kiểm soát

Rủi ro thị trường và 

thanh khoản

Thị trường bất động sản phục hồi chưa 

đồng đều, thanh khoản còn hạn chế, 

ảnh hưởng đến tốc độ bán hàng và do-

anh thu môi giới.

Điều chỉnh cơ cấu sản phẩm phù hợp 

nhu cầu thực; tăng cường marketing, 

đa dạng kênh bán hàng; kiểm soát chi 

phí theo diễn biến thị trường.

Rủi ro nguồn hàng

Phụ thuộc vào nguồn cung từ các chủ 

đầu tư; việc chậm triển khai hoặc thiếu 

hụt dự án ảnh hưởng đến kế hoạch 

kinh doanh.

Mở rộng hợp tác với nhiều chủ đầu 

tư uy tín; đa dạng hóa danh mục sản 

phẩm; chủ động tham gia sớm vào 

các dự án.

Rủi ro pháp lý dự án

Vướng mắc pháp lý dự án có thể ảnh 

hưởng đến tiến độ phân phối và uy tín 

của Công ty.

Tăng cường thẩm định pháp lý; ưu 

tiên dự án có hồ sơ minh bạch; phối 

hợp chặt chẽ với chủ đầu tư trong quá 

trình triển khai.

Rủi ro công nợ và dòng 

tiền

Khó khăn trong thu hồi công nợ và áp 

lực dòng tiền trong bối cảnh thị trường 

chưa ổn định.

Kiểm soát chặt chẽ điều khoản thanh 

toán; theo dõi, phân loại công nợ; tối 

ưu quản trị dòng tiền.

Rủi ro nhân sự kinh do-

anh

Biến động đội ngũ môi giới, ảnh hưởng 

đến hiệu quả bán hàng và triển khai dự 

án.

Duy trì chính sách thu hút, giữ chân 

nhân sự; tăng cường đào tạo; áp dụng 

cơ chế đánh giá hiệu quả phù hợp.

Rủi ro công nghệ và dữ 

liệu

Rủi ro liên quan đến vận hành hệ 

thống và bảo mật dữ liệu khi đẩy mạnh 

chuyển đổi số.

Nâng cấp hệ thống công nghệ; tăng 

cường bảo mật thông tin; kiểm tra, 

đánh giá định kỳ hệ thống.

Rủi ro tuân thủ và uy tín

Rủi ro từ việc không tuân thủ quy định 

pháp luật hoặc quy trình nội bộ, ảnh 

hưởng đến uy tín doanh nghiệp.

Tăng cường kiểm tra, giám sát tuân 

thủ; nâng cao ý thức và đạo đức nghề 

nghiệp; hoàn thiện quy trình kiểm 

soát nội bộ.
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THÔNG TIN CỔ 
PHIẾU CRE

CHỦ ĐỘNG VÀ MINH BẠCH TRONG CÔNG BỐ THÔNG TIN

Việc Cen Land luôn xác định công tác quan 

hệ nhà đầu tư (IR) là một trong những trụ cột 

quan trọng trong quản trị doanh nghiệp, góp 

phần nâng cao tính minh bạch, củng cố niềm 

tin của cổ đông và nhà đầu tư. Công ty cam 

kết đảm bảo tất cả cổ đông được đối xử bình 

đẳng, không phân biệt quy mô sở hữu hay 

quốc tịch, đồng thời tiếp cận thông tin một 

cách đầy đủ, kịp thời và minh bạch.

Toàn bộ các tài liệu liên quan đến hoạt động 

của Công ty, bao gồm Báo cáo tài chính, Báo 

cáo thường niên, Nghị quyết Đại hội đồng 

cổ đông, thông tin công bố định kỳ và bất 

thường… được cập nhật đầy đủ trên website 

chính thức của Công ty tại mục Quan hệ cổ 

đông, tuân thủ các quy định hiện hành.

Trong năm 2025, Cen Land đã triển khai các 

hoạt động trọng tâm nhằm nâng cao chất 

lượng công bố thông tin và tăng cường niềm 

tin của cộng đồng nhà đầu tư, cụ thể như sau

Quan hệ nhà đầu tư

STT Chỉ tiêu Giá trị

1 Giá đầu năm (Đã điều chỉnh) (02/01/2025) 7.500

2 Giá cuối năm (Đã điều chỉnh) (31/12/2025) 8.600

3  Giá cao nhất (Đã điều chỉnh) (01/04/2025) 11.600

4 Giá thấp nhất (Đã điều chỉnh) (05/08/2025) 6.300

5 Giá trị vốn hóa 3.000 tỷ đồng

6 EPS 158 đồng/cổ phiếu

HOẠT ĐỘNG IR 
TIÊU BIỂU NĂM 
2025

	» Thực hiện đầy đủ nghĩa vụ công bố thông 

tin theo quy định tại Thông tư số 96/2020/TT-

BTC và các quy định của Sở Giao dịch Chứng 

khoán Việt Nam; đồng thời từng bước tiếp cận 

các thông lệ công bố thông tin theo chuẩn 

mực cao hơn. 

	» Chủ động cập nhật các quy định pháp lý 

mới liên quan đến công bố thông tin và quản 

trị công ty nhằm đảm bảo tuân thủ kịp thời 

và đầy đủ. 

	» Tăng cường công bố các thông tin có ảnh 

hưởng đáng kể đến quyền và lợi ích của cổ 

đông, nhà đầu tư; đảm bảo thông tin được 

cung cấp phản ánh trung thực, đầy đủ và 

nhất quán với tình hình hoạt động thực tế của 

Công ty

TĂNG CƯỜNG TƯƠNG TÁC VỚI CỔ ĐÔNG 
VÀ NHÀ ĐẦU TƯ

	» Các số liệu và thông tin trong báo cáo được 

rà soát thông qua hệ thống kiểm soát nội bộ và 

chức năng Kiểm toán Nội bộ nhằm đảm bảo 

tính chính xác và nhất quán. 

	» Báo cáo tài chính bán niên được thực hiện 

soát xét bởi đơn vị kiểm toán độc lập; Báo cáo tài 

chính năm được kiểm toán theo quy định, góp 

phần nâng cao độ tin cậy của thông tin tài chính 

công bố. 

	» Duy trì kênh tiếp nhận và phản hồi 

thông tin từ cổ đông, nhà đầu tư thông 

qua website, email và các kênh liên lạc 

chính thức của Công ty. Tổ chức Đại hội 

đồng cổ đông thường niên theo đúng quy 

định, đảm bảo quyền tham gia và biểu 

quyết của cổ đông; cung cấp đầy đủ tài liệu 

trước cuộc họp để cổ đông nghiên cứu và 

đưa ra ý kiến. 

	» Chủ động trao đổi, giải đáp các vấn đề 

nhà đầu tư quan tâm liên quan đến hoạt 

động kinh 

NÂNG CAO ĐỘ TIN CẬY CỦA THÔNG TIN 
CÔNG BỐ

Với tư cách là một doanh nghiệp đã niêm yết, Cen Land luôn tuân thủ chặt chẽ các quy định của pháp luật liên quan đến hoạt động 

quản trị của công ty niêm yết và các quy định khác của pháp luật chuyên ngành khác như Luật Doanh nghiệp, Luật Kinh doanh 

BĐS, Luật Chứng khoán… Tiêu biểu như:

	» Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 quy định liên quan đến hoạt động của công ty cổ phần như quy định về tổ chức, triệu tập 

cuộc họp ĐHĐCĐ;

	» Luật Chứng khoán, Thông tư 96/2020/TT-BTC về công bố thông tin đầy đủ, minh bạch, chính xác, kịp thời các thông tin định kỳ, 

bất thường theo quy định của công ty đại chúng;

	» Đồng thời, công ty cũng tuân thủ và ban hành điều lệ, quy chế nội bộ về quản trị công ty theo mẫu tại thông tư 116/2020/TT-BTC.

Liên quan đến công tác Quản trị công ty đại chúng, Cen Land đã hoàn thành điều chỉnh, bổ sung Điều lệ, quy chế đảm bảo tuân thủ 

quy định của pháp luật và phù hợp với thực tiễn hoạt động của doanh nghiệp. Các trường hợp có sai sót không đến mức nghiêm 

trọng do sơ suất hoặc cách hiểu luật khác nhau đều được Công ty khắc phục kịp thời và tuân thủ theo hướng dẫn của cơ quan quản 

lý.  

Bên cạnh đó, Công ty luôn chủ động minh bạch thông tin dự án, tiến độ dự án, giải đáp các vướng mắc của khách hàng về vấn đề 

pháp lý liên quan đến các dự án đang triển khai cho các đối tác kinh doanh, cộng đồng nhà đầu tư, khách hàng và công chúng.

Tuân thủ các quy định của luật pháp
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ỦY BAN
KIỂM TOÁN

Thông tin về thành viên Ủy ban kiểm toán

STT Họ và Tên Chức vụ Số lượng 
cổ phiếu sở hữu

Tỷ lệ 
sở hữu/VĐL (%)

1 Ông Nguyễn Đức Vui Chủ tịch Ủy ban kiểm toán - 0,00%

2 Ông Nguyễn Thị Hoàng Oanh Thành viên Ủy ban kiểm toán - 0,00%

Trong năm 2025 UBKT đã thực hiện 15 cuộc họp và tổ chức thực hiện các nhiệm vụ sau:

	» Đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch kinh doanh, quy định, chính sách của Công ty.

	» Kiểm tra đánh giá việc tuân thủ quy trình, quy định, chính sách và chuẩn mực kế toán.

	» Xem xét sổ sách kế toán, các Báo cáo tài chính năm 2025.

	» Kiểm tra việc tuân thủ các quy định của Pháp luật và Điều lệ Công ty, tình hình thực hiện các 

Nghị quyết của ĐHĐCĐ và Nghị quyết của HĐQT.

UBKT hoạt động theo Quy chế hoạt động của Ủy ban Kiểm toán được HĐQT thông qua ngày 

11/05/2021. Từ khi được thành lập, UBKT hoạt động tích cực góp phần hoàn thiện hệ thống quản 

lý rủi ro, giúp HĐQT nâng cao khả năng giám sát, tăng cường tính minh bạch và thực hiện công 

tác lãnh đạo hiệu quả hơn.

Nhiệm vụ của UBKT trong năm 2025

Kết quả thực hiện kiểm tra, đánh giá
Kết quả kiểm tra, đánh giá BCTC

Việc ghi chép, lưu giữ chứng từ, hệ thống thông 

tin kế toán và lập sổ sách kế toán cơ bản được thực 

hiện phù hợp với quy định hiện hành. Các chỉ tiêu 

của báo cáo tài chính  được phân loại phù hợp với 

hướng dẫn Thông tư 200/2014/TT-BTC và Thông tư 

202/2014/TT-BTC do Bộ Tài chính ban hành.

Ủy ban Kiểm toán đã xem xét Báo cáo tài chính 

năm 2024 đã được kiểm toán; Báo cáo tài chính 

Quý I, Quý II, Quý III và Quý IV năm 2025; Báo cáo 

tài chính giữa niên độ đã được soát xét cho kỳ 

sáu tháng kết thúc ngày 30/6/2025 và đồng ý với 

những đánh giá của Kiểm toán độc lập. Các số liệu 

trên các BCTC được lập, trình bày trung thực, phù 

hợp với chuẩn mực kế toán và các quy định hiện 

hành. Xét trên khía cạnh trọng yếu, BCTC đã phản 

ánh trung thực và hợp lý tình hình tài chính của 

Công ty đến 31/12/2025.

Ủy ban Kiểm toán đã kiến nghị với HĐQT lựa chọn 

Công ty kiểm toán độc lập là Công ty TNHH Kiểm 

Toán AASC để kiểm toán và soát xét các BCTC 

năm 2025 của Công ty. Công ty kiểm toán được 

lựa chọn đảm bảo độ tin cậy, trung thực, tuân thủ 

thời hạn kiểm toán. 

Tình hình tài chính được duy trì lành mạnh, các 

chỉ tiêu về khả năng thanh toán, cơ cấu vốn, năng 

lực hoạt động giữ ở mức ổn định.

Hoạt động giám sát

Đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch kinh 
doanh, quy định, chính sách của Công ty

Kiểm tra, đánh giá việc tuân thủ quy trình, 
quy định, chính sách và chuẩn mực kế toán

Xem xét sổ sách kế toán; Báo cáo tài chính 
năm 2024 đã được kiểm toán; Báo cáo tài 
chính Quý I, Quý II, Quý III, Quý IV năm 2025; 
Báo cáo tài chính giữa niên độ đã được soát 
xét cho kỳ sáu tháng kết thúc ngày 30/6/2025

Kết quả giám sát tình hình hoạt động năm 

2025

Chiến lược phát triển do HĐQT đề ra phù hợp 

với tình hình thực tế của ngành BĐS nói chung 

cũng như tình hình của Công ty nói riêng. Việc 

chỉ đạo tổ chức kinh doanh được thực hiện có 

hệ thống.

Ban TGĐ và các phòng ban chức năng đã 

nghiêm túc triển khai các Nghị quyết của Đại hội 

đồng cổ đông và thực thi các chức năng nhiệm vụ 

của mình theo đúng quy định của pháp luật và Điều 

lệ Công ty.

Về nhân sự, Ban TGĐ tiếp tục củng cố kiện toàn bộ 

máy nhân sự phù hợp với định hướng phát triển của 

Công ty.

Các chiến lược phát triển, phương án, chính sách được 
HĐQT triển khai phù hợp với chủ trương do Đại hội đồng 
cổ đông thông qua và được thực hiện có hệ thống, phù 
hợp với tình hình thực tế của thị trường, góp phần gia 
tăng giá trị doanh nghiệp và lợi ích của cổ đông, người 
lao động và khách hàng

Về nhân sự, Ban Tổng Giám đốc tiếp tục củng cố, kiện 
toàn bộ máy, thu hút nhân sự chất lượng cao, phù hợp 
với định hướng phát triển của Công ty

Ủy ban Kiểm toán đã kiến nghị HĐQT lựa chọn Công ty 
TNHH Hãng Kiểm toán AASC để thực hiện kiểm toán và 
soát xét Báo cáo tài chính năm 2025 của Công ty

Kết quả giám sát

Việc ghi chép, lưu trữ chứng từ, hệ thống thông tin kế 
toán và lập sổ sách kế toán cơ bản được thực hiện phù 
hợp với quy định hiện hành

Ủy ban Kiểm toán đã xem xét Báo cáo tài chính năm 
2024 đã được kiểm toán; Báo cáo tài chính các quý năm 
2025; Báo cáo tài chính giữa niên độ đã được soát xét 
cho kỳ sáu tháng kết thúc ngày 30/6/2025 và đồng ý với 
các đánh giá của kiểm toán độc lập cũng như các số liệu 
được lập

Các Báo cáo tài chính được lập và trình bày trung thực, 
phù hợp với chuẩn mực kế toán và các quy định hiện 
hành

Hoạt động giám sát của UBKT đối với 
HĐQT và Ban TGĐ

Kiểm tra việc tuân thủ các quy định của pháp 
luật và Điều lệ Công ty, tình hình thực hiện 
các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và 
Nghị quyết của HĐQT
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	» Ban điều hành và các cấp quản lý vận hành hỗ trợ, phối hợp, 
cung cấp thông tin, tài liệu theo yêu cầu của Ủy ban Kiểm toán 
trong quá trình kiểm toán để Ủy ban Kiểm toán thực hiện chức 
năng của mình, đồng thời tham vấn ý kiến của Ủy ban Kiểm toán 
trong quá trình hoạt động nhằm giảm thiểu các rủi ro, nâng cao 
hiệu suất kiểm soát và hiệu quả quản trị nhằm đạt được các mục 
tiêu và nhiệm vụ được giao.
	» Ủy ban Kiểm toán trao đổi và/hoặc báo cáo các kết quả kiểm 

tra, kiểm toán, các đề xuất và khuyến nghị với HĐQT, Ban điều 
hành, các cấp quản lý vận hành một cách kịp thời để có được các 
giải pháp và kế hoạch hành động phù hợp.

SỰ PHỐI HỢP CỦA UBKT
ĐỐI VỚI HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT & BAN TGĐ

BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ
GIAO DỊCH GIỮA CÔNG TY VÀ CÁC BÊN LIÊN QUAN

	» Các giao dịch giữa Công ty, Công ty con, Công ty do Công ty 
nắm quyền kiểm soát trên 50% vốn điều lệ trở lên với thành viên 
HĐQT, Giám đốc, người Điều hành hành khác của Công ty và 
những người có liên quan của đối tượng đó; Giao dịch giữa Công 
ty với Công ty trong đó thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc, người 
điều hành khác của Công ty là thành viên sáng lập hoặc là người 
quản lý doanh nghiệp trong thời gian 03 năm gần nhất trước 
thời điểm giao dịch được kiểm tra chặt chẽ và thuyết minh đầy 
đủ trong Báo cáo tài chính đã được kiểm toán, Báo cáo tình hình 
quản trị công ty bán niên và năm 2025. 
	» Công ty đã tuân thủ quy định có liên quan về thẩm quyền phê 

duyệt và công bố thông tin đầy đủ theo quy định. 
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NHẬN XÉT
KIẾN NGHỊ

Kiến nghị của Ủy ban Kiểm toán 

Tiếp tục duy trì định hướng phát triển thận trọng, ưu tiên hiệu quả và kiểm soát rủi 
ro trong bối cảnh thị trường bất động sản còn nhiều biến động. 

Tập trung củng cố các mảng kinh doanh cốt lõi, nâng cao chất lượng dịch vụ môi 
giới và lựa chọn nguồn hàng từ các chủ đầu tư uy tín, pháp lý rõ ràng

Tăng cường quản trị dòng tiền, công nợ và kiểm soát chi phí nhằm cải thiện hiệu 
quả hoạt động và khả năng chống chịu của doanh nghiệp

Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ trong hoạt động kinh doanh và quản trị, góp 
phần nâng cao năng suất và tính minh bạch

Tiếp tục hoàn thiện hệ thống kiểm soát nội bộ và nâng cao ý thức tuân thủ trong 
toàn hệ thống

Nhận xét
Trong năm 2025, bối cảnh kinh tế vĩ mô và thị trường bất động sản tiếp tục có nhiều biến động, đặc biệt 

là sự phục hồi chưa đồng đều giữa các phân khúc, thanh khoản thị trường còn hạn chế và tâm lý nhà đầu 

tư vẫn thận trọng. Những yếu tố này đã tác động trực tiếp đến hoạt động kinh doanh cốt lõi của Công ty, 

đặc biệt trong lĩnh vực môi giới và phân phối bất động sản.

Trước tình hình đó, Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc đã chủ động điều hành, linh hoạt điều chỉnh 

chiến lược kinh doanh theo hướng thích ứng với diễn biến thị trường; đồng thời tập trung củng cố hệ 

thống, kiểm soát chi phí, nâng cao hiệu quả vận hành và từng bước đa dạng hóa nguồn thu. Tuy nhiên, do 

ảnh hưởng kéo dài của thị trường cùng với đặc thù phụ thuộc vào nguồn cung dự án, kết quả kinh doanh 

năm 2025 của Công ty dù đã có sự cải thiện so với giai đoạn khó khăn trước đó nhưng vẫn chưa đạt mức 

kỳ vọng theo kế hoạch đề ra.

Ủy ban Kiểm toán ghi nhận rằng hệ thống quản trị, kiểm soát nội bộ và tuân thủ của Công ty tiếp tục 

được duy trì và từng bước hoàn thiện, đặc biệt trong công tác quản lý dòng tiền, kiểm soát chi phí và minh 

bạch thông tin tài chính. Các Báo cáo tài chính được lập và trình bày phù hợp với chuẩn mực kế toán và 

quy định hiện hành.

Các thành viên Ủy ban Kiểm toán đã thực hiện nhiệm vụ với tinh thần trách nhiệm cao, đảm bảo tính độc 

lập, khách quan trong hoạt động giám sát và thẩm định, qua đó góp phần nâng cao tính minh bạch, hiệu 

quả quản trị và bảo vệ quyền lợi hợp pháp của cổ đông.

Định hướng hoạt động trong năm 2026

	» Tiếp tục phát huy vai trò giám sát độc lập, thực hiện đầy đủ chức năng, nhiệm vụ theo Quy 
chế hoạt động của Ủy ban Kiểm toán, Điều lệ Công ty và quy định của pháp luật; hoàn 
thành các nhiệm vụ do Hội đồng quản trị giao. 

	» Tăng cường giám sát việc tuân thủ pháp luật, Điều lệ Công ty, các Nghị quyết của Đại hội 
đồng cổ đông và Hội đồng quản trị; theo dõi, đánh giá việc thực hiện các mục tiêu và kế 
hoạch kinh doanh. 

	» Thực hiện thẩm định các Báo cáo tài chính định kỳ (quý, bán niên, năm) đảm bảo tính 
trung thực, hợp lý và minh bạch; phối hợp với kiểm toán độc lập và các bộ phận liên quan 
nhằm nâng cao chất lượng báo cáo tài chính. 

	» Tăng cường kiểm tra, giám sát hệ thống kiểm soát nội bộ, đặc biệt trong các lĩnh vực có rủi 
ro cao như quản lý doanh thu, công nợ, hợp đồng phân phối và dòng tiền. 

	» Chủ động kiến nghị các giải pháp nhằm hoàn thiện hệ thống quản trị, quản lý rủi ro và 
nâng cao hiệu quả hoạt động của Công ty trong bối cảnh thị trường tiếp tục có nhiều biến 
động.

Trong năm 2026, Công ty định hướng hoạt động như sau:
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Cen Land xác định tuân thủ pháp luật là nguyên tắc cốt lõi trong toàn bộ hoạt 

động:

	» Thực hiện đầy đủ các quy định pháp luật liên quan đến hoạt động kinh doanh 

bất động sản, môi giới và phân phối sản phẩm; 

	» Kiểm soát chặt chẽ tính pháp lý của các sản phẩm phân phối nhằm hạn chế 

rủi ro cho khách hàng và Công ty; 

	» Tuân thủ các quy định về kế toán, tài chính, công bố thông tin và quản trị công 

ty; 

	» Thường xuyên rà soát, cập nhật các quy định pháp lý mới để đảm bảo hoạt 

động kinh doanh phù hợp với môi trường pháp lý hiện hành.

Là doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực dịch vụ bất động sản, Cen Land không 

phát sinh các tác động môi trường trực tiếp ở quy mô lớn như các doanh nghiệp 

sản xuất. Tuy nhiên, Công ty vẫn chủ động thực hiện các biện pháp nhằm giảm 

thiểu tác động gián tiếp và nâng cao ý thức bảo vệ môi trường trong toàn hệ 

thống:

	» Khuyến khích sử dụng tài liệu điện tử, giảm thiểu in ấn, tối ưu hóa quy trình 

làm việc trên nền tảng số; 

	» Tiết kiệm năng lượng, điện, nước tại các văn phòng và sàn giao dịch; 

	» Tuyên truyền, nâng cao nhận thức của cán bộ nhân viên về bảo vệ môi trường 

và phát triển bền vững; 

	» Ưu tiên hợp tác với các chủ đầu tư có dự án đáp ứng các tiêu chí pháp lý, quy 

hoạch và phát triển bền vững. 

Cen Cen Land định hướng xây dựng mối quan hệ hợp tác lâu dài, minh bạch và 

hiệu quả với các đối tác:

	» Duy trì hợp tác với các chủ đầu tư uy tín, có năng lực tài chính và pháp lý rõ 

ràng; 

	» Thực hiện đầy đủ các cam kết với đối tác trong hoạt động phân phối và cung 

cấp dịch vụ; 

	» Nâng cao chất lượng dịch vụ môi giới, tư vấn nhằm bảo đảm quyền lợi của 

khách hàng; 

	» Tăng cường ứng dụng công nghệ trong quản lý khách hàng, dữ liệu và quy 

trình bán hàng để nâng cao trải nghiệm và hiệu quả hợp tác.

BẢO VỆ MỘI TRƯỜNG

TINH THẦN THƯỢNG TÔN 
PHÁP LUẬT

ĐỐI TÁC TIN CẬY

Hoạt động vì cộng đồng của Cen Land không ngừng được duy 

trì và từng bước nâng cao cả về quy mô lẫn chất lượng, thể 

hiện rõ định hướng phát triển bền vững gắn với trách nhiệm xã 

hội của doanh nghiệp. Với phương châm: “Một doanh nghiệp 

tốt là doanh nghiệp luôn có những đóng góp thiết thực cho sự 

phát triển và an sinh xã hội”, Cen Land xác định các hoạt động 

cộng đồng không chỉ mang tính chất hỗ trợ mà còn là một 

phần trong chiến lược phát triển dài hạn.

Việc triển khai các chương trình thiện nguyện luôn nhận được 

sự đồng thuận và tham gia tích cực của Ban lãnh đạo cùng 

toàn thể cán bộ nhân viên, được thực hiện xuyên suốt trong 

năm, góp phần lan tỏa các giá trị nhân văn và tạo dấu ấn tích 

cực đối với xã hội.

Trong năm 2025, mặc dù hoạt động kinh doanh còn chịu ảnh 

hưởng nhất định từ thị trường bất động sản, Cen Land vẫn duy 

trì các chương trình hỗ trợ cộng đồng, đặc biệt tập trung vào 

các hoạt động giáo dục và hỗ trợ các hoàn cảnh khó khăn tại 

các địa phương.

ĐÓNG GÓP BỀN VỮNG 
CHO XÃ HỘI
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Đóng góp về tài chính

Với vai trò và trách nhiệm của một doanh nghiệp hoạt động chuyên nghiệp trong lĩnh vực bất động sản, 

Cen Land luôn tuân thủ nghiêm túc các quy định của pháp luật, đặc biệt là các nghĩa vụ đối với ngân sách 

nhà nước.

Trong năm 2025, tổng số tiền thuế và các khoản nộp ngân sách của Cen Land đạt 26,5 tỷ đồng, thể hiện 

trách nhiệm và sự đóng góp thiết thực của Công ty đối với sự phát triển chung của nền kinh tế.

Cen Land xác định việc thực hiện đầy đủ nghĩa vụ thuế không chỉ là trách nhiệm pháp lý mà còn là cam 

kết đồng hành cùng Nhà nước trong việc xây dựng môi trường kinh doanh minh bạch, bền vững.

ĐÓNG GÓP BỀN VỮNG CHO XÃ HỘI

Dấu ấn hoạt động cộng đồng

Bên cạnh đóng góp về tài chính, Cen Land tiếp tục triển khai các hoạt động an sinh xã hội thông qua Quỹ 

Những tấm lòng Nhân ái và các chương trình thiện nguyện khác. Các hoạt động này tập trung vào lĩnh 

vực giáo dục, hỗ trợ các khu vực còn khó khăn, đặc biệt là vùng sâu, vùng xa.

Một số chương trình tiêu biểu trong năm 2025 bao gồm:

Các hoạt động của Quỹ những tấm lòng nhân ái

	» Xây dựng điểm trường Sô Ma Lơng – Trường PTDTBTTH Anh Hùng Núp – Phú Thiện – Gia Lai 300 triệu 

đồng

	» Xây dựng điểm trường H’Lil 1 – Xã Ia Mron, huyện Iapa, tỉnh Gia Lai 300 triệu đồng

	» Xây trường Trường TH và THCS Hà Huy Tập – Ninh Thuận: 250 triệu đồng

	» Xây trường mầm non Tà Nôi – Ninh Thuận: 592 triệu đồng
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Khánh thành bếp ăn bán trú 
điểm trường Khe Kim – Trường 
Tiểu học Nậm Mười.

Tổ chức Tết thiếu nhi tại Bệnh 
viện K Tân Triều.

Khởi công điểm trường Bản Hẻo 
– Trường TH & THCS Liên Sơn

Triển khai hoạt động thiện 
nguyện tại Nghệ An, Hà Giang
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Tiêu chí Nội dung đã thực hiện trong năm 
2025

Kế hoạch thực hiện trong năm 
2026

Xóa nghèo

Cen Land duy trì hoạt động kinh doanh, 
góp phần tạo việc làm và thu nhập cho đội 
ngũ nhân sự trong bối cảnh thị trường còn 
nhiều khó khăn. Đồng thời, Công ty triển 
khai các chương trình đào tạo nội bộ nhằm 
nâng cao năng lực nghề nghiệp và cơ hội 
phát triển cho người lao động.

Tiếp tục mở rộng hoạt động kinh doanh 
gắn với tạo việc làm ổn định; nâng cao chất 
lượng đào tạo, góp phần cải thiện thu nhập 
và năng lực cạnh tranh của người lao động.

Không còn nạn 
đói

Duy trì các hoạt động an sinh xã hội, hỗ trợ 
các hoàn cảnh khó khăn, đặc biệt tại các địa 
phương vùng sâu, vùng xa thông qua các 
chương trình thiện nguyện.

Tiếp tục triển khai các hoạt động thiện 
nguyện, hỗ trợ cộng đồng, hướng tới các đối 
tượng yếu thế và khu vực còn khó khăn.

Sức khỏe và có 
cuộc sống tốt

Duy trì các chính sách phúc lợi cho người 
lao động như bảo hiểm bắt buộc, chăm sóc 
sức khỏe và các chương trình nâng cao thể 
chất, tinh thần.

Tiếp tục hoàn thiện chính sách phúc lợi, 
nâng cao chất lượng chăm sóc sức khỏe và 
cải thiện môi trường làm việc cho người lao 
động.

Chất lượng giáo 
dục

Tổ chức các chương trình đào tạo nội bộ, 
đào tạo thực chiến nhằm nâng cao chuyên 
môn cho đội ngũ nhân sự; đồng thời triển 
khai các hoạt động hỗ trợ giáo dục tại các 
địa phương khó khăn.

Đẩy mạnh đào tạo chuyên môn, kỹ năng 
nghề nghiệp; tiếp tục hỗ trợ các chương 
trình giáo dục cộng đồng, đặc biệt tại khu 
vực vùng sâu, vùng xa.

Bình đẳng giới
Tạo môi trường làm việc bình đẳng, đảm 
bảo quyền lợi cho lao động nữ; tăng tỷ lệ nữ 
tham gia các vị trí quản lý.

Tiếp tục thúc đẩy bình đẳng giới, tạo điều 
kiện để lao động nữ phát triển nghề nghiệp 
và cân bằng công việc – cuộc sống.

Tiêu chí Nội dung đã thực hiện trong năm 
2025

Kế hoạch thực hiện trong năm 
2026

Công việc và 
phát triển kinh 
tế

Trong bối cảnh thị trường còn nhiều thách 
thức, Cen Land đã chủ động điều chỉnh 
chiến lược kinh doanh, kiểm soát chi phí và 
duy trì hoạt động ổn định.

Tiếp tục củng cố nền tảng hoạt động, nâng 
cao hiệu quả kinh doanh và sẵn sàng cho 
chu kỳ tăng trưởng mới của thị trường.

Công nghiệp, 
đổi mới và cơ sở 
hạ tầng

Đẩy mạnh chuyển đổi số trong hoạt động 
kinh doanh; duy trì và phát triển các nền 
tảng công nghệ phục vụ môi giới và quản 
lý khách hàng.

Tiếp tục hoàn thiện hệ thống công nghệ, 
nâng cao hiệu quả vận hành và trải nghiệm 
khách hàng thông qua các nền tảng số.

Giảm bất bình 
đẳng

Duy trì các chính sách phúc lợi và chế độ đãi 
ngộ phù hợp, đảm bảo quyền lợi cho người 
lao động trong toàn hệ thống.

Tiếp tục hoàn thiện và nâng cao các chính 
sách phúc lợi, hướng tới môi trường làm việc 
công bằng và bền vững.

Hợp tác để thực 
hiện hóa các 
mục tiêu

Mở rộng hợp tác với các đối tác trong lĩnh 
vực bất động sản, bao gồm các chủ đầu tư 
và đơn vị phân phối, góp phần nâng cao 
hiệu quả kinh doanh.

Tiếp tục phát triển mạng lưới đối tác trong 
và ngoài nước, tìm kiếm cơ hội hợp tác mới 
nhằm đa dạng hóa nguồn thu và nâng cao 
năng lực cạnh tranh.

Bình đẳng giới
Tạo môi trường làm việc bình đẳng, đảm 
bảo quyền lợi cho lao động nữ; tăng tỷ lệ nữ 
tham gia các vị trí quản lý.

Tiếp tục thúc đẩy bình đẳng giới, tạo điều 
kiện để lao động nữ phát triển nghề nghiệp 
và cân bằng công việc – cuộc sống.
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NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT
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